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рϻуУзϦ ЉϷЯв 
 ɭʎ˅ ɒɄɋʦʆɕʑɂ ˂Ỉɂ ʢ̒ɽ̒ʤɂ̋ ˂Ịᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɄɇ ˂♀ɱʤɂ̋ ʀ̒ ẛṧʦʤ ɑʤɄʎʕ ɐɂɬȵ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɰɄɺʑɄɇ ˂ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ̓̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ

ɥ ˂Ịʍ ʔ̒ʙ̒ʦʤ ( ʮ̒ʯɄɥ ɗ̄ɇ ɑɦ˄ɭʫ) ɑ̂ɱʂɥ ɑʚʆɦʫ ̓ȵ ɮ̒ʖʯ ̱☿ ʮ̒ɦʆʚ˄ r˄ɯʤɂ ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ˂ẢɄʱʫ ʏˈʬɟ ˍ☿ ʭẛẁɄɟɄ

ᾇɂ ɑʕɄʞ ˍ☿ ɒɄʫɭᾟήɂ ʏˈʬɡɇ ʀʻẛṧʦʤ ɐɄˈᾚήɂ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ) ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒᶗɄᾒæ ɑˈᾚὝʤɂ  ɑˈȿˈɋʤɂʺæ  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂæ  ɒɄʫɭᾟήɂ ʳʫ ɄʶṔḛʑʺ

 Ʉyʁɱʑ ʔɂɭʁȵ Ʉyʤ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɬɭʍ ʨʬɺɔ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑʆɩ ̱☿ Ʉẛṥʬɟɱɓ ʭɕ˄ ɒɄɋʦʆɕʑɂ ɻɯʁ̋ (ɑʫɄʎʤɂ ˂Ỉɂ ʢ̒ɽ̒ʤɂ

ʡʦɓ ʛˈʚɦɓ .ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ 

 ʛʕɂʻᶽɂ ɷˉʬᾟήɂ ʪʻ˄ ɭ˄ɭɦɓ ʭɓ ɭʚʤ23/11/2017 ) ʢ̋ɜɂ ˂ẻʬɕᾒᾇɂ ȲɄʚʦʤɂ ɭʚʎʤ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɑʍɄʚɇ ɂɱɾʍ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʍɄɶʤɂ ɗˉɋʤɂ

 ɗʫɄʙ ɝˈɥ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ʹɓʻʍɬ ʭɓ ʼɯʤɂ ˂Ịᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟήɂ ʪʻʸʖʫ ʀɱʎʤ ˂Ỉʺᶟɂ ʨʬʎʤɂ ɑɹɰʺ (ɤʻɕʖᶽɂ

 ̒ ᶽɂ ɐʻʍɭɇ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʳʫ ɿᾟὉ ʨʠʤ ɄˈʯʺṔḘʟʤɂʺ Ʉˆʺɭ˄ ɒɂʻʍɭʤɂ ʭˈʦɶɔʺ ɷɔɂʻʤɂʺ ɷˉʖʤɂ ˂Ịʍ Ʉʸʎʙʻʫ ʛˆɱʅ ʳʍ ɑʫɄʍ ɐʻʍɬ ʮḛʱʅɂ

ɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɧȼɂɱɹʺ ɒɄȾʕ ɑʕɄʞ ɑɦ˄ɭʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟήɂ ʌ̋ɱɺʫ rʬʁ ɑʤɄʎʖʤɂ ɑʝɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʙ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʭẛṨʕ ɒȶɓɰɂ r˄ɯʤ

ʫ ɰ̒ʂɥ̋ ʨʍɄʖɓ ꜠ɭʬᾚήɂ̋ ʮɄʞ ɭʚʤ̋ Ʉʁɬɂɭʍɂ ʭɕ̄ɵ ὂỮʤɂ̋ ̓ɰɄɺɖɵᶗɂ ɏɕʟʑɂ ʡʤɯʝ̋ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ rʫ ṕḛʬEMCC  ʌ̋ɱɺʑɂ ɑʚɶ̡ʫ

) ɭˈʍ ʃʶɄʯ ʪ ʡʤɯʝʺ ɱʆʫ Ʉˈʤɂɬ.ʪQuality Assuranceɂʑ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ( ʭɓ ɭʚʤ̋ ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ʀɂɱʙ̋ ɱ̂̒ʆɓ ʘ̋ɭɦɽ rʫ ʢ̒ʬ

ᾇɂ ɰ̋ɬ̋ ȲɄʚʦʤɂ ɑ̍ʬʁȵ rʍ ɘɭɦɓ̋ ɑʯɰɄʖʟʤɂ ʜɲɄʯ ɭʬɦʫ.ɬ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɷ̄ȼɰ ʨɋʙ rʫ ʭẛẀ ɏ̍ɥṔḘʤɂ̋ ʭyʤɄɋʚɕɵɂ ɑʝɰɄɺᶽɂ ˍ☿ ʏʬɕᾒ

 ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ Ʉyʆʆɩ ̱☿ ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ɆɰɄɡɓ̋ ʭẛṥɦ˄ɭʫ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ rʍ Ṕḛɋʎɕʦʤ ɑʤɄʎʖʤɂήɂʆᾟήɂ ὂỰɋɖ˄ ʢ̒ʬʫ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚ.Ʉʸʦʬʝȶɇ ɑ 

 ́ʫ̒yʖʫ̋ ̓̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ́̍ʕ ᾝὟ̒  ˄ɰ̒ʂᾚίʤ ʨɾʖʫ ʀɱʍ ɤɱɺɈ ɑ̍ɦʖʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ɱ˄ɭʫ ʌ̒ʯɄʚʤɂ ɭɦyʫ.ʪ ʪɄʙ̋ Ʉʬʝ

ʮɄᾒίʤɂ ʨʬʍ ɑˈʤȳʺ ɑˈʖˈʝʺ  ʏ̍ʬɡɇ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɰɄɺʑɂ ɑ̍ʤȳ̋ ὂỲḲɄɵɂ ʇ̍ʆɪɓ ʛ̂ɱʕ̋ ˂ạ̍ɓɂṔḘɵɂ ̓̒ʬɦɓ ʛ̂ɱʕ rʫ ɑɾɾɪɕʑɂ

ɇ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑʆɩ ˂Ỉɂ ʢ̒ɽ̒ʦʤ Ʉyʦɥɂɱʫ.ɯˈʖʱɕʦʤ ɑʦɇɄʙ ɐȲɄʱ 

 rʫ ɏʦʅ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟήɂ ɬɂɭʍɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɄẛṨʦʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʭɕ̄ɵ ὂỮʤɂ ɑʎɊɰɜɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʀɱʍ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ʢᶚɩ̋

 ɰ̒ʂᾚήɂ .ɑˆʻʬʱɕʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ 

ɏɶɥ ʨʞ ʮɄᾒίʤɂ ʵɯʶ ʳʬʁ ʭẛṿɄʬɵɂ ɧˈɹṔḘɇ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʪɄʙʺ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɧˈɹṔḘʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕʺ  ʹɓȲɄʖʝʺ ʹɾɾɪɓ

.ʌ̋ɱɺʑɂ rʫ ɑʫɬɄʚʤɂ ʨɥɂɱʑɂ ̱☿ ȲɄʆʎʤɂ ˂Ịʍ ́ɓɰɭʙ̋ ɑʝɰɄɺʑɄɇ ́ɕɋʑɰ ɏɶɥ̋ 

 ʬʱɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʳʫ ʢɄɡʫ ʨʠʕ ɑᾚὉɱᶽɂ ȲɄʬɵᶗɂ ʨˈᾒὈɔ ʭɓʺ.ʛʕɱʑɂ ɏɶɥ ɑʎɊɰɜɂ ɑ̂̒ 

.ɒɄɶɵȸʫ ʨɛʬʫ̋ ɑ̂ɰɄɋɕʍᶗɂ ɒɄ̍ɾᾟὊʤɂ rʍ ʨɛʬʫ̋ ȲɄɶ̡ʤɂ rʍ ɑʦɛʬʫ̋ ɆɄɋɺʤɂ ɑȾʕ rʍ ʨɛʬʫ ɧ̍ɹɱɓ ʭɓ̋ Ʉʬʝ 

ʤ ɼɱɥ ɭʚʮɄᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ̋ ɑʎɊɰɜɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ  rʫ ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɯ̍ʖɦɕʤ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ̱☿ ɐɰɱʟɕʑɂ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ˂Ịʍ

 ̒ ʙʻʤɂʺ ʭȼɄʚʤɂ ʏʁʻʤɂ ɿˈᾟὊɔɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʏˈʬᾒή ɐʻʚʤɂʺ ʗʎʂʤɂ ʄɄʚʯ ˂Ịʍ ʔ 

 ʛʕɂʻᶽɂ ɷˉʬᾟήɂ ʪʻ˄ ȲɄʚʦʤɂ ɭʚʍ ʭɓ ɭʚʤ1/3/2018 ɾʍ ʗɾʱʤɂʺ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʍɄɶʤɂ ʏˈʬɟ ɐʻʍɬ ʭɓ ɭʙʺ ᵷɑ˄ɭʦɋʤɂ ɑʍɄʙ ˍ☿ ɂɱ

ɄᾚὛȵ̋ ὂỲḲɄɵᶗɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʛ̂ɱʕ̋ ˂ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ̓̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʛ̂ɱʕ rʫ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟήɂ ɬɂɭʍɂ ̱☿ ʮḛʝɰɄɺʑɂ ɑʙᶚʎʤɂ Ɇ

.ʮɄᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ̋ ɑʎɊɰɜɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ̋ 

  ʮɄᾒίʤɂ rʫ ɄẛṨʤȹ ʨɽ̒ɕʤɂ ʭɓ ὂỮʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɄẛṨʕ ᾝὟ̋ ɑɹɰ̒ʤɂ ɒɄɟɱɪʫ̋ ʌ̒ʁ̒  ʑʀɱʍ ʭ˄ɭʚɕɇ ʌ̒ʯɄʚʤɂ ɭɦyʫ.ʪ ɴɭɦy ɂʑ ʪɄʙ̋

 rʍ ɐɰɄɋʍ ˂Ộ̋20  ʭɓ ʗˈʝʺ ɑˈʂʙ ˆʻʬʱɓ ʔɂɭʶȵ ʏʁʺ ʳʫ ɭɇᶗ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʵɯʶ ʨᾚή ʹʯȵ ᾝὟʺ Ʉʬʝ ᵷɄẛṤˈɓɱɓ ʵɯʶ ɑʑɄˈɽ ɑˈʖˈʝʺ ɑ

Ḙɕɵ 
ᴮ
Ʉʚɥᶗ ὂỮʤɂ̋ ʔɭyʤɂ ɿȼɄɾɩ̋ ʔɂɭʁɜɂ.ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ ʭɟṔ 
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 ɑɦ˄ɭʑ ɑ̂ȷɱɇ ɞ̋ɱᾟίʤ ʮɄᾒίʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɄẛṨʦʍ ɑɇɄɟᶗɂ ʭɕ˄ ɑʦȾɵȵ ʢᶚɩ rʫ ɑ̂ȷɰ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʭɕ˄ ʗ̍ʝ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ ʪ̒yʖʫ ɤɱɹ Ʉʬʝ

ʍ ɑʦȾɵɜɂ ɻɯʁ ʏ̌ɲ̒ɓ ʭɓ ɝ̍ɥ ᵷ ɑʝɰɄɺʑɂ ʮɄᾒίʤɂ ʏ̍ʬɟ ɄẛṨʦʍ ʏʬɕɡɓ ʮ̒ʯɄɥ ɗ̄ɇ ɑɺʙɄʱʬɇ ɐɬɱʖʱʫ ɑʱᾒή ʨʞ ɗʫɄʙʺ ʮɄᾒίʤɂ ˂Ị

 ɱᾟήɂʺ ɑʦȾɵᶟɂ ʵɯʶ ˂Ịʍ Ʉʚɥᶗ Ʉyʁɱʍ ʭɓ ̓ȷɰ ʏɊɰȵ ʜɄɦʁ ʮɄʠʕ ᵷ ὂỲḲɄɵɜɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʛ̂ɱʕ̋ ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ ʔɂɱɹɄɇ ʡʤɮ̋ ɑ̂ȷɱɇ ɞ̋

 ʮɄᾒίʤɂ ʏʫ ɄẛṥɺʙɄɦʬɇ ʭ̍ʎhɂ ɭʬɦʫ.ʪ̋ ́ʅ ɤᶚɽ ɴɭɦy Ʉʑɇ ᶚɛʬʫ ɑʆᾟήɂ ɬɂɭʍȹ ˃ɰɄɺɖɵɂ ʛ̂ɱʕ ʪɄʙ̋ .ʮḛʝɰɄɺʑɂ ʏ̍ʬɟ

ɕɩɂʺ.ɰ̒ʂᾚήɂ ʏ̍ʬɟ ɄẛṨʦʍ ʛʕɂ̒ɓ ɑʦʫɄɹ ɐɭɥɂ̋ ɑ̂ȷɰ ̱☿ ɄʁɰɄɾ 

ʚʍ ʭɓ ɫ̂ɰɄɕɇ ̩hɄɛʤɂ ɤ̒ɕʖʑɂ ɗ̄ɋʤɂ ȲɄʚʤ ɭ04/06/2018  ɑʆᾟήɄɇ ɑʦɛʬɕᶽɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ɑˈʦʬʍ ɒɄɟɱɪʫ ʀɱʍ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ ˃ɯʤɂʺ ʪ

 rʫ ɑʫɬɄʚʤɂ ʏɊɰɜɂ ʪɂ̒ʍfʤ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ2018-2021 ὃḒɵɰ ʨʠɺɈ ɄʁɬɄʬɕʍɂ̋ ̱Ịᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ˂Ịʍ  ɷʦᾒᾇɂ ʨɋʙ ʳʫ

ʆᾟήɂ ʘᶚʅȺɇ Ʉʯɂɯ˄ȹ ˍỊᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂʺ ˃ɭʦɋʤɂ. ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɑ 

 ɝˈɥɇ (ɑˈɵɭʱʸʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ɱ˄ɭʫ) ɑʆᾟήɂ ʛɶʲʫ ʌʻʯɄʚʤɂ ɭʱʸʫ/ ɴɭʱʸᶽɂ ʪɄʙ ɯ̍ʖɦɓ ʨɥɂɱʫ̋ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ʢ̒ɥ ɱɾɕɪʫ ʀɱʍ ʭ˄ɭʚɕ

ʇˈʆɪɕʤɂ ɑˈʦʬʍ 

ɶʙ ɷ̄ȼɰ) ὂỲḲɄɵɜɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʛ̂ɱʕ ̒ʂʍ ɑɦɓɂɱɺʤɂ ʮɄʬ˄ɂ.ʪ ɗʫɄʙ ʡʤɮ ɭʎɈɇ (̓ɱʂᾚήɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʭ ʢ̒ɥ ʀɱʍ ʭ˄ɭʚɕ

 ɑʆᾟήɂ ɒɄɟɱɪʫ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ/ɄẛẁɄʯ̒ʠʫ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ ᵷʔɂɭʁᶗɂ ᵷɑ̂̒ʬɦɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ᵷɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑ̂ȷɱʤɂ :˂Ịʍ ʨʬɕɺɔ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ

ʗ̍ ɾ̡ɓ̋) ɑʆᾟήɂ ɒɂ̒ɦɵ ɰɂɭʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑȾ̍yʤɂ ɑʯɲɂ̒ʫ ɆɄɶɥ ˂Ịʍ ɯʖɦ̄ɵ Ʉʫ ɰɂɭʚʫ ᾝὟ̒  ˄̱ỈɄʫ ʨ̍ʦɦɓ̋ ᵷɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑʆɩ 

ʏ̌ɰɄɺʑɂ/ɣʫɂṔḗʤɂ ɒɄʯ̒ʠʫ( 

ɓ  ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ɧˈʁʻɑɶʫɄᾟήɂ̋ ɑʎɈɂɱʤɂ ɑʦɥɱʑɂ ʀɱʍ) ɄẛṨʕ ̱Ịᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɰ̋ɬ̋ ɑʫɬɄʚʤɂ ɒɂ̒ʆᾟήɂ( 

.ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑʚ̍ə̒ʤɂ ʏ̍ʙ̒ɕɇ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɄʁɭʎɈ ʪ̒ʚ̍ʤ ɒɄʊɥᶚʑɂ ʨ̍ᾒὈɔ̋ ɰ̒yʬᾒίʤ ɸɄʚɦʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ɂṔḛɩȵ ɑʕɄʞ ʳʫ ɄʶɬɄʬɕʍɂʺ

ήɂ ɬɂɭʍɄɇ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ. ɑʆᾟ 
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 ХтϽТ ЭгЛЮϜ 

ɒɳɡʯȵ ʵɯʶ ɑʆᾟήɂ ʫr ʨɋʙ ɑ˄ɭʦɇ  ɗˉɇ ʮ̒ʯɄɥ ɄẛẁɄɶɵȸʫʺ ˍỈɄʶȵʺ  ɑʱ˄ɭᶽɂʔᶚɕȼɂ ʔɂɱɹȺɉʺ  ɐɰɂɬɟɂ ̱☿ ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ ɳʝɱʑɂ

 ɑɵɭʱʸʤɂʺEMCC  ɗʦɶh̒ʞ ˃ɂɰ ɏɕʟʫ̋RAI Consultʨˆʻʬɕɉʺ ᵷ rʫ  ʀɂɱʙ̋ ɱ̂̒ʆɓ ʘ̋ɭɦɽ .ɒɄ˄ɭʦɋʤɂɭʙʺ ɗʦʠɺɔ ɯʱʫ 

ɒɄ˄ɂɭɋʤɂ ʮɄᾒή ɐɭʍ  ʘɱʕ̋ ɗʯɄʞ ̱Ộ ɏɌɶʤɂ ὃỲḳˉȼɱʤɂ ̱☿ ɞ̋ɱɩ ʵɯʶ ɑʆᾟήɂ ˂Ỉȹ  ɰ̒ɦʤɂ ˂Ỉɂʺ ɯˈʖʱɕʤɂ ṕḛɥ ʭʶʺ: 

1.  рнгзϧЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣзϯЮ 

ʻʂʎʤɂ ʭɵɂ/ɐ ʵɰʺɬ/ɑʱᾒίʤɂ ˍ┤ ɂ 

ɭʬɦʫ ʜɲɄʯ - ɭʬɥȵ ʹʅ ɑʯɰɄʖʟʤɂ Ʉɶ̄ȼɰ 

ʨˈʍɄʬɵɂ ɭʬɦʫ ɭˈʤʺ ɑɦᾒίʤɂ ɰɱʚʫ 

ɒɄɋɹ ὂỲḲʻʫ ɭʬɦʫ ʻʂʍ 

ɑɺʬʍ ̒ɇȵ ̓ɭʁɲ ̓ɭɡʫ ʻʂʍ 

ʯɄʚʤɂ ɭʬɦʫ ɑʎʬɟ ɭʱʸʫ ʌʻ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ʛɶʲʫ 

 

2.  сЂϝЂцϜ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ 

ʭʙɱʤɂ ʻʂʎʤɂ ʭɵɂ/ɐ ʵɰʺɬ/ʛˆɱʖʤɂ ˍ┤ ɂ 

1.  ʌʻʯɄʚʤɂ ɭʬɦʫ ɑʎʬɟ ɭʱʸʫ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ʛɶʲʫ 

2.  ʨˈʍɄʬɵɂ ɭʬɦʫ ɭˈʤʺ  ̓̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɑɦᾒή ɰɱʚʫ 

3.   ɰ̒ɹɄʍ ʀ̒ʍ ɭɋʍ ɬɄ̂ɲ ʻʂʍ 

4.  ɐɬʻʍ ʻɇȵ ɭʬɦʫ ʳɶɥ ʮḛɵɄ˄ ʻʂʍ 

5.   ̓ɱɾʑɂ ʭ̍ʁɂɱɇȹ rɶɥ Ʉɦyʫ ʍʂ̒ 

6.   ɭʬɦʫ ᶳ ɭɋʍʮɂʺɭʍ ʭɵɄʙ ʻʂʍ 

7.  ɑɦɓɂɱɺʤɂ ʭˈʶɂɱɇȹ ʮɄʬˈʦɵ ʮɄʬ˄ȹ ʻʂʍ 

8.  ɭʬɥ ὂỲḲʻʫ ʮɄˈʖɵ ɑ̂ɰɄɋɕʍᶗɂ ɒɄ̍ɾᾟὊʤɂ ʨɛʬʫ 

9.  ʮḛʯɄʍɳʤɂ ɬʻʬɦʫ ὂḒʦɵ   ȲɄɶʰ ɑʦɛʬʫ 

10.  ʮɂʺɭʍ ʗʅɄʍ ʗˆɱɹ ɆɄɋɺʤɂ ɑȾʕ ʨɛʬʫ 
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3.  ϣтнгзϧЮϜ дϝϯЯЮϜ ХтϽТ 

*üƑ˯˶ǁä :ƕ˷˯ǁ ˕˹ƪ˗ǁä ˢɚ˰ǁäĀ æîäìǗä üƑ˯Ǆ          :ƕ˷˯ǂǁä ɔ˲˷Ǆ ƞǁƑƬ ɌìƑǊǁä˕ˬƳ ˢǁƑƨ ˕˶˰Ǆ 
ʭʙɱʤɂ ʭɵᶗɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʢɄɡʫ/ɿɾɪɕʤɂ 

1.  ᾝήɄɽ ʼɬɄʸʤɂɭɋʍ ʭʤɄɵ ɭʬɦʫ ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋  ʘ̒ʚɥ ṔḛɕɶɟɄʫ 

2.   ʪɄɾʍ ɑʬɥɰɐɬʻʍ ʻɇȵ ɑɋʤɄʅ ʢɄʬʍɂ ɐɰɂɬɂ 

3.  ɒɄɋɹ ɐɬʻʍ ʗɵʻ˄ ʮɄʱɥ ɑɋʤɄʅ  

4.  ʮɂʺɭʍ Ʉˆɱʝɲ Ṕḛʱʫ ὂỰˈʆɶʦʖʤɂ ˁʫᶚɵᶗɂ ʡʱɋʤɂ ɐɰɂɬɂ 

5.  Ṕḛɋʍ ʻɇȵ ɆɄɋɹ  ɑʦʅɄʍ ɑɡˆɱɩ GIS 

6.  ɆɄɋɹ ʻɇȵ ᶳɭɋʍ ɴɰɭʫ ȲɄ˄ṕḛʕ 

7.  ʮɂʺɭʍ ʗʅɄʍ ʗˆɱɹ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɐɰɂɲ̋ ʗʉ̒ʫ ɐɰɂɬɂ 

8.  ὂỲḳʲᶽɂ ʪɄɶɈ ɱʶɄʫ ʳʫȵ ʗʉʻʫ  

9.   ʻɇɂ ɱʬʍʮɄ˄ɭᾒήɂ ɏʤɄʅ ʢɄʬʍɂ ɐɰɂɬɂ 

10.  ɭˈɉɱʶ ʻɇɂ ʼɬɄʯ ɭɡʫɂ  ̓ɱʟɶʍ ʗʉ̒ʫ ɑʫɄʍ ɒɄʙᶚʍ 

11.   ɑʯɰɄʖʟʤɂ ɤɄɋɾʫ ʮḛʎʫ.ɬ ˂ẻʫɄɟ ɮɄɕɵɂ ɕɟɂ ʭʦʍɄˈɵ ʌɄʬὃỲḲ 

12.   ̓ɱɾʑɂ ʮɄʂʫɰ ɱʬʯ.ȵ ʗʉʻʫ  

13.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ʛʕ̒ʫ ɱʁɲᶗɂ ˂ẻʫɄɟ ɱʁɄɦʫ ʗʉ̒ʫ  

14.  ʮḛʯɄʍɳʤɂ ɬʻʬɦʫ ὂḒʦɵ ɐɱɵᶗɂ ɱˆʻʆɓ ɑˈʎʬɟ ɐɱ˄ɭʫ  ɑʫɭɩʺ ɑˈʬʱɓɑˈʍɄʬɕɟɂ 

 
  



 
5 

*üƑ˯˶ǁä :ƕ˷˯ǁ  üƑ˯Ǆ ƕ ˶˷˭ǁäʶƑ˶˭ƜǗäƕ                            :ƕ˷˯ǂǁä ɔ˲˷Ǆ ƕǆîƑƻḥǁä ɌìƑƪ.ì 
ʭʙɱʤɂ ʭɵᶗɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʢɄɡʫ/ɿɾɪɕʤɂ 

1.  ɒɄɋɹ ɭʬɥȵ ʮḛɶɥ ɭʬɦʫ  ɭʍɄʚɕʫ ʌɄʬɕɟɂ ʭʦʍ 

2.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ɭʬɥȵ Ʉ̂ɱʝɲ  ɭʍɄʚɕʫ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɬᶗɂ 

3.   ʮḛɶɥ Ʉʱʸʫ ɭʬɦʫɒɄɋɹ GIZ ɑ̍ʁɄ̂ɰ ɑ̍ɉɱɓ 

4.   ̓ɱɾʑɂ ˂ảɉɰ ɭʬɦʫ ɒɄʎʫɄɟ ɑˈɶʖʱʤɂ ɑᾚὝʤɂ 

5.   ̓ɰɄɋ̡ɺʤɂ ʪɄɺʁ.ɬ ɱʁɄɦʫ ɑʁɄˆɱʤɂ ˍ☿ ɐɂɰʻɕʝɬ 

6.  ˁʰʻˈɶɌʤɂ ʨȼɂʺ.ɬ  ˁȽɄ˄ṕḛʕ ʨˈʶȶɓ 

7.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ɭʬɥȵ ʨ̍yɵ ɒɄˈʯʺṔḘʟʤɂ ʨɦʫ ɆʻɵɄɥʺɄˈɟʻʤʻʱʟɓ 

8.  ɒɄɋɹ ʪɄɾʍ ʪɄẛẄɰ ɑˈʎʫɄɟ ɑɋʤɄʅ  ̓ṕḛʦɡʯɂ ɑʒʤ 

9.   ʭˈʶɂɱɇɂ ʨˈɌʯ ̓ɱɾʑɂ ɴɰɭʫ  ̓ṕḛʦɡʯɂ ɑʒʤ 

10.  ʏɋʤɂ ʢɄʬɟ ʨ˄ɭʶ ˂ẻʬɕᾒᾇɂ ɴɭʚʤɂ ɳʝɱʫ ɑˈɶʖʯ ɑˈȼɄɾɩɂ 

11.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ɑʫɄɵɂ Ȳᶗɂ  ɑˈȼɄɾɩɂ 

12.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ʨ̍ʬɟ ɭʚʤɂ ɳʝɱʫẻʬɕᾒᾇɂ ɴ ˂ὂỲḲɄˈɶʤɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ʭʦʍ 

13.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ̓ɬɄɹ.ɬ ɑɥ̒ɕʖʑɂ ɴɭʚʤɂ ˂ẻʫɄɟ ɰ̒ɕʝɬ ʌɄʬɕɟᶗɂ ʭʦʍ 

14.  ɒɄɋɹ ɤᶚɽ Ʉˈʯɬ  ɑɋʤɄʅṔḛɕɶɟɄʫ ɑˈʎʬɕɡʫʺ ɑˈɶʖʯ ɑᾚὛ 

15.  ɐɬʻʍ ʻɇɂ ʨʫɄʞ ɬɄʎɵ  ɑʫɄʍ ɑˆʻʯɄə 

16.  ɐɬʻʍ ʻɇɂ ʪɄɾʍ ʜᶚʫ ɑɋʤɄʅ ɑˈɉɱʍ ɑʒʤ Ɇɂɬɂ 

17.  ʭɵɄʙ ɤɄɋɾʫ ʨɵɄɇ.ɬ ɑᾚὝʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɽʺ ɑʱʅɄɇɑ̂ɰɭ 
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 *üƑ˯˶ǁä :ƕ˷˯ǁüƑ˯Ǆ ƕ ˶˷Ɨ ìƑ˴˭ƽǗä Ǐǂ˰˶ǁä                       :ƕ˷˯ǂǁä ɔ˲˷Ǆ þä˕˶Ɵ î˕Ɠ.ì 
ʭʙɱʤɂ ʭɵᶗɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʢɄɡʫ/ɿɾɪɕʤɂ 

1.  ɭʬɥ ʪɄˈɽ ɰɄɺɈ ʮḛʆɶʦʕ ɑʎʫɄɟ ɱʁɄɦʫ ȲɄɾɥɂ 

2.   ɰ̒ɹɄʍ ɭʬɦʫ ɑʤ̒ɩ  ʮ̒ʯɄɥ ɗ̄ɇ ɑ˄ɭʦɇ ɑɋɵɄɦʫ 

3.  ʮḛʯɄʍɳʤɂ ɗʎʦʅ ɭʬɦʫ ɑʍɂɰɳʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʱʸʫ ɴɭẺ˂ɂɰɲ 

4.  ʭ̍ʁɂɱɇɂ ɱɽɄʯ ʮ̋ɭʦɩ  ɣˆɱɩ ɑɋɵɄɦʫ 

5.  ɭ̓̋̂ɳʤɂ ʮḛɶɥ Ɇ̒ ɂ˄ ʗʉʻʫ  

6.  ɒɄɋɹ ɐɬʻʍ ʗɵʻ˄ ɭʍɄʚɕʫ  

7.   ʮḛɶɥɑʯɰɄʖʟʤɂ ɑʫɄɵɂ ɣˆɱɩ ɑɋɵɄɦʫ 

8.  ɐɬʻʍ ʻɇɂ ɭʬɦʫ ὂựɦ˄ ɑʍɂɰɳʤɂ ɐɰɂɲ̋ Ẻ˂ɂɰɲ ɴɭɦyʫ 

9.  ɒɄɋɹ ɭʬɦʫ ʭɾɕʎʫ ɣˆɱɩ ɒɄ̍ʁɄ̂ɰ 

10.  ʮɂɭʬɥ ɰɭɇ.ɬ ʮḛʆɶʦʕ ɑʎʫɄɟ ɬɄɾɕʙɂ ɐɂɰʻɕʝɬ 

11.   ɑʫɄɵɂ ɰ̒ɇɬ ɣˆɱɩ Ẻ˂ɂɰɲ ɴɭɦyʫ 

12.  ɐɬ̒ʍ ̒ɇɂ ɰ̒ɾɦʫ ɬ̒ʬɦʫ ɑʆʦɵ ʗʉʻʫ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ☿ ɐɂɰʻɕʝɬ 
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 *üƑ˯˶ǁä :ƕ˷˯ǁƕ ˭˰˭ǁä Ǎ˷ˬǁäĀ ƕ˫˹ˬǁä                                     :ƕ˷˯ǂǁä ɔ˲˷Ǆ .ý ˢ ʷǆ þƑ˵Ǆî 
ʭʙɱʤɂ ʭɵᶗɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʢɄɡʫ/ɿɾɪɕʤɂ 

1.  ɐɬ̒ʍ ̒ɇɂ ɰ̒ɾɦʫ ˂ảɋɽ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɂʤɑˈʍɄʱɽ ɒɄˈʯʺṔḘʟ 

2.  ɱɽɄʯ ʳɶɥ ˂ảɋɽ ɱɾʱʤɂ ʪɂ ɑ˄ɭʦɇ ˁʰɭʫ ɑɵɭʱʶ 

3.   ̓ɱɾʑɂ ʢᶚʅ Ʉʁɰ  ɑʆɹɄʯ ɑ̍ᾚὛ ɐɰɂɬɂ 

4.  ɒɂɭʎɵ ɒɄˆɱʝɮ ὂỲḲɭʱʸʤɂ ɒɄʬɾɇ ɏɕʟʫ ɑ̂ɰɄʬʎʫ ɑɵɭɦʁ 

5.  ɑʯɰɄʖʟʤɂ ɬɄ̂ɲ ὂỲḲɭʱʸʤɂ Ʉʱɖˈɇ ɏɕʟʫ ɑ̂ɰɄʬʎʫ ɑɵɭɦʁ 

6.  ɭ̍ɉɱʁ ̒ɇɂ Ṕḛʁɲ ɭʬɥɂ  ʃˆɱʬɓ 

7.  ɐɬʻʍ ʻɇɂ ɭʬɦʫ ˂Ỉɭʍ ɭʍɄʚɕʫ  

8.  ɭʬɦʫ ˂Ịʍ ɐɬʻʍ ʻɇɂ  ̓ɱʟɶʍ ʗʉ̒ʫ ὂỲḲɄɵɂ ʭˈʦʎɔ 

9.  ˁʰʻˈɶɌʤɂ ɤᶚʕ ὂỲḲɭʱʸʤɂ ɰɄʱʫ ɏɕʟʫ  ɑɵɭʱʶˁʰɭʫ 

10.  ʮɄɩɱʅ ʨˈʬɟ  ̓ɱʟɶʍ ʗʉ̒ʫ ʳʫȵ 

11.  ɻ̌ Ʉ̋ɺʤɂ ɱʁɂɲ ɭʒʤɂ ʮɄɵɱʕ ɑ̍ʎʬɟ̋ ɴɰɭʫ  ʭˈʦʎɕʤɂ 

12.  ɐɬʻʍ ʻɇɂ ʗˈʆʦʤɂɭɋʍ ˂ảɋɽ  ʮ̒ʅɄɇ ʏɦɾʫ ɏɥɄɽ̋ɱɟɄɓ  

13.  ɭʬɥ ὂỲḲʻʫ ʮɄˈʖɵ ɑ˄ɭʦɇ ɱ˄ɭʫ ɭʍɄʚɕʫ ɐɰɂɬɂ 

14.  ʎh ʮɄʂʫɰʭˈ ʵɄˈᶽɂ ɑᾚίɾʫ ɭʍɄʚɕʫ ɰ̌Ʉɺʫ ɱ˄ɭʫ ʡ̍ʯɄʠ̍ʫ ɑɵɭɦʁʏ  

15.  ɒɄɋɹ ̓ɱʟɹ ɭʬɦʫ  ɏɕʟʫὂỲḲɭʱʸʤɂ ɰɂʻɵɂ ʡˈʯɄʠˈʫ ɑɵɭʱʶ 
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дϝТϽКм ϽтϹЧϦм ϽЫІ 
ʪɭʚɕɓ ɑ˄ɭʦɇ  ʮ̒ʯɄɥ ɗ̄ɇ ɱʟɺʤɄɇ Ỉȹ ɱ˄ɭʚɕʤɂʺ ˂ɭʍȹ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ʀɂɱʙ̋ ɱ̂̒ʆɓ ʘ̋ɭɦɽ ɑʆᾟήɂ ɬɂ ɳʝɱᶽɂ

 ɑɵɭɦyʤɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ ̱☿ ˃ɰɄɺɖɵᶗɂEMCC  ɗʦɶh̒ʞ ˃ɂɰ ɏɕʟʫ̋RAI Consult ʳʫ  ʨʞʺ ʭʶɄɵ ̱☿ ɂɯʶ  ʨʬʎʤɂ rʫ  ɑˈʫʻʠɥ ɒɄʬʊʱʫ

Ʉɶɵȸʫʺɒ ήɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍỊɛʬʫʺ ȲɂṔḗᾟήɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ ʢɄɟɰʺ ʮḛˈʱʖʤɂʺ ɱȼɄɺʎʤɂ ˍỊɛʬʫʺ ɑˈʎʬɕɡʫ ɬɂɭʍȹ ̱☿ ɰ̋ɬ ́ʤ ʮɄʞ rʫ ʏ̍ʬɟ̋ ɼɄᾟ

.ɑʆᾟήɂ ʵɯʶ 

  



 
10 

ϼϜϽЦ ϡϦсз ЁЯϯгЮϜ рϹЯϡЮϜ ϣГϷЯЮ ϣтнгзϧЮϜ 
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