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àɄ˹ǁ˕ǁƑȸ ƕƽǘƴǁä çäí çƑ˰ǂ˞˴˶ǁä ˢǉ 
 

ƞǂ˞˴˶ǁä ˁɀ˗ƴ˭ǁä 

çäÞä̠ ƜǗä 
 Ǒ˹ǆ̊ ǃå Ɇ˴Ǆ˴˯ǃå ɄƮā ˤ˯ǒ ˖˻ơ Ü˥˻ƶǆ ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èå˦ˠ˳Ǆǃ

Ɠǌƕ þ˦ǀ˻ƪ ˥ǆā þƓǌ˸ǃå 
 ɍîƑ˳˭ƨǗä ƞ̇á ɆƕƓǀǆ ÿ˦ɜȻ ̠ƿā ÜƗ˶ ˶˳ ǆ˯ Ɨ˻˹ǌǆ èƓǆ̠Ƥ āá çï˦˵ ǆ þ̠ǀȻ ç̇ˮƤ ǊȻ̠ǃ ̋ Ƭ˳ 

ƕƽǘƴǁä åƑ˰Ƭà āá óƓ˳ƬǕå āá èƓ˭ƽǃå  Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ åā˙ƛ˓ǒ āá åā˙ƛƋ˯ǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǆ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɋ˻ˠ˳˯ǃåǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå 

ȹ˕ǂˬǁäƕ ƕḨ˗˭˳˶ǁä 
ǈ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå ç˗ơāˠ èƓ˭˻ǌǃå ˥ǆ í̠Ƶ ˥ǆ ƗǄɜ˵ ǃ˸åā Ü˥˻ƶǆ ɏïåíɀā ǑƼå̇ƺƞ ûƓ

 ç̇˵Ƶ ˥Ƶ ƗḪ̇˯˵˸ǃå ƗȻ̠Ǆˮǃå ÿƓɜƪ í̠Ƶ ɆǀȻ Ǚá ǏǄƵ Üÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ ƓǀƼā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃåà úǙ
Ɨ˸˴ǈ 

Ǐ˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä ˕ƴˬǁä 
Ǘå ˦ ˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ƪ Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå) íïåƗ˻ƶ˻ˮˠǃåā-  ˝˻˳˵ƙ ǏǄƵ Ǒ˹ˮ˸ǃå (çíā˗˲˸ǃå

 Ǒ˹ǆð ïƓ˟ã ˥˸ư ˤǋǕå Ɨɂ˦ǃāǕå èåî ƓȻƓ˷ǀǃå ïƓ˻˯Ƥå ǊǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ Üƴƿå˦ǃå
) í˗˲ǆ4   ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗˠƤ íå˗Ƶã ˤ˯ɂā Ü(èå˦˹ƪ 

ƛǄƑǆ˗ˬǁä  ˥Ƶ çïƓˮƵƴɂïƓ˵ǆ/èƓǈ˦ɜǆ ç˗Ƶ ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˞ƶˮǃå Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ ƗˠȺå̇ ˯ǆúå˗ǋá/ ˹˻ƶǆƗ 
 Ʉ˹ǁ˕ǁä ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɇ˻ǃí 

ƕ˹ǂ˰˶ǁä ƕ˫˹Ǌǁä 
 ̠ơåā ǑǈƓɜƪ ƴ˸˱ ƙ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙ ̠ƿā ˥ƶ˻ǆ ɏïåíɀā ǑƼå̇ƺƞ ûƓɣǈ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ʕɜ˲ǃå ç̠ơā

èƓƶ˸˱ƙ ç˗Ƶ āå 

æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä  Ɨ˻ƶ˻ˮ˟ íïå˦ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ˖˻ơ ˔˷˹ƙ Ǚ Ǒ˯ǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ Ǒǋ
ǉƓ˻˸ǃåā ëƓɂ̇ ǃåā ˛˸˵ǃƓǂ 

   ƕɀˤ˶˷˭ǁä çǗƑ˯˶ǁä þƑ˯ǁ 
 ÜƗ˹˻ƶǆ èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƗƼ̇ƶǆā ç̇ˮƤ ɏāîā ˥˻˸˯ǌǆ ˥ǆ Ɠǌ˯ɂ˦˷ Ƶ ÿ˦ḧƙ Ɇ˸Ƶ èƓƵ˦˸ ǆ˱
 Ʉ˻Ʈ˦ƙā ëå̇˯ƿå Ü̋ ˻˳˵ ƙā Ɇ˻Ǆ˲ƙ) Ɨ˻˹Ƽ ƗḪïƓ˵ǆ Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆ ÿ˦ḧƙā

 ā Ɲǆå̇ ƕ/ƓǌƙƓǈ˦ɜǆ(ƴɂïƓ˵ǆ 

ƕƽǘƴǁä åƑ˰Ƭà Ǐǂˮ˶Ǆ ƕ˷˯ǁ 
˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå ˥˻Ǆ˰˸ǆ ˥ǆ Ɠǌ˯ɂ˦˷Ƶ Ɇɜ˵ƙā ÜɊ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƠƑå̇ Ƭā èƓ˻ǃƓƶƼ ˥Ƶ 

 Ǐǂ˰˶ǁä ɍʕ˶˷˭ǁä Ɉ˹˞ ˱˭ǁä ƕ˷˯ǁ
Ǐǂ˰˶ǁä ˢɚ˰ǁä ƕɀ˗ǐ˕Ǆ Ǐƺ 

 ̇ǒ̠ǆ ˥ǆ Ɠǌ˯ɂ˦˷ Ƶ ÿ˦ḧƙā ÜƗsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ʕɜ˲ǃå Ɨɂ̇ǒ̠ǆ þƓƵ ̇ǒ̠ǆ Ɠǌƪá̇˯ǒ Ɨ˹˱ǃ
ǃå ç̇ Ƒåí ý˦˭˴ǆā (Ɨ˹˱Ǆǃå ˙˻ƙ̇ ɜƪ) Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˤ˻ˢ˹˯ǃå ç̇ Ƒåí ƴɂïƓ˵˸ǃå ñ˗˹ǌǆā èƓǈðå˦˸

Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā ˥˻ƕ ɆƮ˦ǃå ƗǀǄơ Ǒǋā ÜƗɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǑƼ 

Ǐǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˲ƨˑǄ 
 ɏíå˦˹ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ ǃå Ɇ˰ǆ ǑǈƓɜ˴ǃå ƴ˸˱ Ǆ˯ǃ ǑǄƤå̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å

Ɠǋ̇ ˻ƹā 

 ̠ ƪˑ˶ǁäçä 

 ǑƵ˦ǈ āá Ǒ˸ƿï/Ǒ˸Ḫ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ñƓ˻ǀǆ ˦ǋ ̇Ƭ˓ ǃ˸å ǑƼ ƴư˦ǃå ˤ˻˻ǀ˯ǃ þ˗˳˯˴Ȼ
 āå Ɨ˻ƪƓ˻ƿ ÷Ɠưāá/ʕ˻ǀȺ Ǌ˯ǈïƓǀǆ ýǚƤ ˥ǆ xǃîā ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ɏ˦˸˹˯ǃå Ɇ˸ƶǃå èǙƓ˱ǆ
 Ɨɜˮ˵Ⱥ Ɨ˟˦Ɂ̇ ˸ǃå ýðƓ˹˸ǃå Ɨˮ˴ǈ Üí̇ ƽǃå ɆƤí ý˗ƶǆ :èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ˥ǆā ÝƗ˻ƶƞ̇ ǆ

Ɠǆ ǑǈƓɜƪ ƴ˸˱ƙ ǑƼ Ɨ˻ƽ˶ǃå ú̇ ƺǃå í˗Ƶ Ǐǃã æǚˠǃå í˗Ƶ Ɨˮ˴ǈ ÜǉƓ˻˸ǃå 

ĉ˲̠Ć˹ć˶ǁä  ǊȻ˗ǃ ˝˳Ƭ ˙ˢǈ Ɨǌƞā ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå òïā çïåíã ǑƼ ç̇ ˮ˳ǃåā çïƓǌ˸ǃå
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 ý˦ơ ûƓƽƙå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆā ü̇ ˯˵ǆ þƓ˸˯ǋå èåî ƓȻƓ˷ƿ ó˦˶˳Ⱥ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå
ƓȻƓ˷ǀǃå ǉ˘ǋ 

û˗˭˳˶ǁä Ɉ˹˞˱˭ǁä ƕƾ˞˷Ǆ 
 āá Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˤ˷ƙā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå Ǒǋ

Ɨ˻ǈƓɜ˴ǃå èƓƶ˸˱˯ǃå çïāƓ˱˯˸ǃå 

ƕ˹ƴ˶˭˯˶ǁä ƕǁÞƑøøøø˲˶ǁä 

 ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸s ǆ˹ā ÿ˦˹˟å˦˸ǃå Ɠǌǆ̠˳ ˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻ǃǓåā ýƓ˸ƵǕå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƗƵ˦˸ ǆ˱
 ˥ǆ ƗˮǃƓˠǆ ǑƼ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙˻ƹ ƗǄƵƓƽǃå úå̇ ˟Ǖå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā þǚƵǗå ɆƑƓƪāā Ǒǈ˗˸ǃå
 ˥Ƶ ƗȺƓƞǗåā ÜƓǋîƓ˳ƙå ʕƙ èåïå̇ƿ Ơ˻ư˦ ǃ˯ þƓƶǃå ýƓ˸ǃåā ÿƋ˵ǃå çïåíå ǏǄƵ ÿ˦ǆ˦ǀȻ ƗǄ˭ƪá

Ɠǌƙïåíã āá Ɠǌƶɂð˦ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå ó̇ ƽǃå āá èƓǆ˗˳ǃå āá ƴɂïƓ˵˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯ǆ 
ƕḨ˗˭˳˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä  þ˗˳ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑǋáǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˗ƶˮǃå ˛ƽǈ ǑƼ ǑǈƓɜƪ ƴ˸˱ƙ ˥ǆ ˙˰ǂ 

 ɍʕ˶˷˭ǁä öĀ̠˳ ǁ˶ä  Ǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å úā̇l ā Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ ƙ ǑƼ þƓǌƪǙå Ǐǃå ú̠ǌǒ ɏ̆ǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å ˦ǋ
Ɠˮǆ) ˙˻ƹ āå ˥ɂ̇ Ƭå˦ǈƓḪ ßå˦ƪ (˥ɂ̇ ƬƓˮǆ á íå̇ Ƽá èƓƵ˦˸˱ǆ āáèƓ˭˻ǋ ā 

 ǏǊ˹Ɯˤ˭ǁä îƑ˝Ǖä Ɉ˞˱Ǆ
ƕ˹ǆƑɚ˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǂǁ 

 èƓɂ˦˯˴ǆā ýƓɜƬá ƗƼƓḪ Ǌƞ˦ɂā ǑǈƓɜ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå í˗˲Ȼ ɏ˘ǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˦ǋ
ü̇˯˵˸ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨǀɣ˹ Ⱥ˸ Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ ˥˸ưā ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå 

ǏƨƑƨǓä Ɉ˹˞˱˭ǁä ɔɀ˗ƺ æäˤǆ 
 ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶáā Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ ǑƪƓƪǕå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ ßƓ˷Ƶá ˞ƶˮǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå ƗǄ˻ɜ˵˯ǃå

 ˦˷ Ƶā ɖɂ̇ƽǃå ɖ˴ ǆ˹ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå˥ǆ  ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˹˱ǃ
Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ƗȻå˗ƕ ǑƼ Ɇɜ˵ƙā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˞ƶɁā 

ǏƨƑƨǓä Ɉ˹˞˱˭ǁä ɔɀ˗ƺ 
Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ÿāí˦ǀȻ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå ƗƵ˦˸ ǆ˱  Ɨɣ ǃ˳å êå̇Ƥã ˥Ƶ ÿ˦ǃ˦˴˭ ǆ ʕǋā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå

 Ɠǌǀ˻ƛ˦ƙā 

ƕɀˤ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƾǁä 
 ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ƗƺǃƓȺ Ɨ˻˸ǋá Ɇ˰˸ƙ Ɠǌ˹ḧǃā ǑƕƓ˱Ȼå āá ǑˮǄƪ ̇ƛá/ƴȺƓ˟ èåî ÿ˦ḧƙ ̠ƿ ƓȻƓ˷ƿ
 çíƓƽ˯ƪǙå āá Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ƓǋïƓƛà ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ ɆƤ˗ƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ǑǌƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå

Ɨ˻ƕƓ˱ȻǙå ƓǋïƓƛà ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃåā 

 ̠ ǁäƕɀá 
 Ơ˸ ƙɣ Ɠǆ ̨ɜƶȻ ï˦˶ ƙ ˦ǋā ÜĄǚˮǀ˯˴ǆ ç̠Ǆˮǃå/Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ǌ˻ǄƵ ÿ˦ḧ˯ƪ Ɠ˸ǃ ɖˮ˴ ǆ ï˦˶ ƙ Ǒǋ
 ÜɖƑƓǀơ ǏǄƵ å̊ḧƙ̇ǆ ï˦˶ ǃ˯å å̆ǋ ÿ˦ɜȻ ̟˻˲Ⱥ ÜɆˮǀ˯˴ ǃ˸å ǑƼ Ǌǀǀ˲ƙ ÿá ç̠Ǆˮǃå/Ɨ˹ǒ̠˸ǃå

ïƓˠƤáā èƓȻ˗˲ƙ ÜèƓơ˦˸˟ ÜƗ˸ƑƓƿ èƓ˻ǈƓɜǆã Üç̇ Ƽ˦˯ǆ íïå˦ǆ 
ǏǆƑɚ˶ǁä Ɉȿ̠ ǁä ÷ā˙˵ǆ āå ˥˻ƶǆ ɉƓ˵ǈ ñƓɜƶǈå ˦ǋ ƝǆƓǈ̇ ƕ āå  ôïǙå ǏǄƵ ú˗ǋ āå 

ˡɀ˗˳ǁä  ̇ƙ ǑƼ (Ǒ˹Ƽ āá ǑǃƓǆ āá ɏïåíå) ïāí Ǌǃ ˥ǆ ɆḪ ˦ǋƤ Ɇ˻ƺ˵ƙ āá ˘˻ƽ˹ƙ āá Ɇɂ˦˸ƙ āá ˝˻
 āá ƝǆƓǈ̇ ˮǃåáǊƙƓǈ˦ɜǆ ˗ơƴɂïƓ˵˸ǃå/ 

Ǐǂ˰˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹˶˷Ɨ 
Ƶ ˙ˮƶƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙƓȺ ô˦ǌ˹Ǆǃ çïåíɀā ɊˠƤā èƓƪåïí ˥ǆ ǊȺ þƓ˻ǀǃå ˤ˯ǒ Ɠ˸

 ˤ˱ơ çíƓɂð ɖǄƤ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ Ü(óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ƗƮƓƤ) èƓǂå̇ ˵ǃåā èåïƓ˸˰˯ƪǙå
Ɇ˷Ƽá èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā ç˗ǒ˗ƞ ƴǄƪ êƓ˯ǈɀā ɆƤ˗ǃå ˥˻˴˲ƙā Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ 

ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä 

ǋ ǏǄƵ Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ýƓ˻ƞá çï̠ǀȺ ïå̇ưǕå ÿāí ̇ưƓ˲ǃå èƓƞƓ˻˯ơƓȺ Ǒƽƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǒ
 ˦˸˹ǃå ôå̇ ƹǕ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ý˦ƮǕå Ɍƽơ ô̇ ˯ƽƙ Ǒǋā ÜƗƮƓ˳ǃå ƓǌƙƓƞƓ˻˯ơƓȺ ßƓƼ˦ǃå

 ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨ˻˸˹ƙ Ǒǋā .Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃåā˹ƶƙ ÜƗ˸ƹƓ˹˯ǆā Ɨǈðå˦˯ǆ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞåāǏ 
çƓ˻˲ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈ ˥˻˴˲˯ƕ ˲ǃå þƓˢ˹ǃå ƗȻƓ˸ơ ƴǆ ɏ˦˻ 

ǏƏƑɀ˘˹ƻǁä Āà Ǐǆä̠ ˶ƴǁä Ɉ˹˞˱˭ǁä  ˦ǋá ˗ơáǈ ƗƼƓḧǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗǄ˻ƪāā çåíá ˙ˮ˯ƶȻ ˖˻ơ ǑǄ˲˸ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ÷å˦
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 ƴɂð˦˯ǃ ƗɁ˦ƹ̇ǆ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ ÷ƓưāǕ Ɏâïā èåï˦˶ ƙ ƴưā ýǚƤ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ
 ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ɂā ˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼā ˤƑǚ˸ǃå ÿƓɜ˸ǃå ǑƼ ǑưåïǕå èǙƓ˸ƶ˯ƪåā Ɨˠ˵ǈǕå

˯ǃå ˥˻Ɂā ÜƗ˻ơƓǈ ˥ǆ ̝ ɂ̇ǀǃå Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸åā ̇ưƓ˲ǃå ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓƞƓ˻˯ơå ˥ ƕ˻ ÿðå˦
 Ɏ̇Ƥá Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ ̠˻ƶˮǃå Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ýƓ˻ƞǕ Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓƞƓ˻˯ơå 

 ɍʕ˶˷˭ǁä Ɉ˹˞ ˱˭ǁä 

 ˦ǋá ˗ơǈá ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ɏ˘ǃå ǑǄ˲˸ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ÷å˦
 ýǚƤ ˥ǆ (Ɨɂ̇ ƿ ÜƗ˹ǒ˗ǆ ÜƗˢƼƓ˲ǆ Üˤ˻Ǆƿã) ǑƼ Ɨɂ˦˸˹ƙ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ ƗˠƤ

 Ɨ˻ǃƓǆ Ɨǈðå˦˸Ⱥ Ɋˮƙ̇ ǆ ɏ˘˻ƽ˹ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˥˸ưā Ɨɂ˦˸˹ƙ ƴɂïƓ˵ǆā Ɲǆå̇ ƕ ɆɜƬ ǏǄƵ ƴ˸˯˱˸ǃå
í˗˲ǆ Ǒ˹ǆð ïƓ˟ɀā 
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ƕǄ˕ƾ˶ǁä 
 Ǌƞå˦ƙèå˗Ǆˮǃåā ÿ˗˸ǃå  Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ā èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǒ˯ǃå çƓ˻˲ǃå Ǒơå˦ǈ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ƓˮǄƪ ˙ƛ˓ƙ

 ƗǄ˶ǃå èåî èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ǒǋ Ɨ˻˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ÿ˦ḧǃā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɠǌ˸ǋáā
 ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ ˙ˮǂǕå Ɇ˸˲ǃå ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀȻ ǊǈƓƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƴǆ ç̇ ƬƓˮ˸ǃå

Ɨ˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶ˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ɇ˷Ƽá çƓ˻ơ ˙˻Ƽ˦ƙ  .ç̊ ˻˸˯ǆ èƓǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨǆå˗˯˴ǆ
 èƓȻ˗˲˯ǃå ˤ˱ơ ˙ˮḪā Ɨ˻ƙå˘ǃå íïå˦˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ Ɇˡ ǑƼāèƓƞƓ˻˯ơǙåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ơˮ˶ƙ Ü

 ɏ˦˸˹˯ǃå Ƶā ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠ˲Ǆǆ ƓƞƓ˻˯ơå ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄ
.óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 
 ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˻˸ǋǕāǑǄ˲˸ǃå åíá Ǌǈ˦ḧǃā Ü úå˗ǋǕåā èƓɂ˦ǃāǕå ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˲ƞƓǈ ç

 Ɨɂ˦˸˹˯ǃåƗ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǄǃ Ɨ˻˱ǌ˹ǆā þ˦ǌƽǆ ˗˻ơ˦ƙā Ơ˻ư˦ƙ çïā˙ư ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā èƋƙïå Ý
   .Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ǑƼ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɋˠ˳ǃå ˤ˻˻ǀƙā ƗƶȺƓ˯ǆā ˘˻ƽ˹ƙā ˙˻˷˲ƙ 

 ˕ƶƪ ˗ǀǃ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓȻ˗˲˯ǃåā èå̇ ˻ƺ˯Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǚǃ ç˗ǋƓƞ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå
 ç̇ɣ˻˴ǃå ƗȻíā̠˲ ǆā Ü̇ǀƽǃåā ƗǃƓɣˮǃå èƓɂ˦˴˯ ǆ ǑƼ ÷ƓƽƙïǙåā ÜǑǈå̇˸ƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǑƼ íƓȻíðǙå Ɇ˰ǆ
 ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƴƑƓ˷ˮǃåā ÿƓɜ˴ǃå ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ Ɨưā˙ƽ˸ǃå í˦˻ǀǃåā ÜôïǕåā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå ïíƓ˶˸ǃå ǏǄƵ

˯ǃå xǃîā ÜǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪ˦ Ǆ˸˸ǃå xǄƙ ̋ ƤǕƓɁā ÜƗ˻˭˻ˮǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓȻ̠˲
íƓ˱ȻƎȺ  Ɇ˰ǆ ç̇ ḧ˯ˮǆ èƓ˻ǃàýƓƤíã ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˤ˻ǋƓƽǆ ɏ˦˸˹˯  ǑƼçïåíã Ɠǌǈ˗ǆ/ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Ɠǌƙå˗Ǆƕ
 ˔˻ƙ̇ ˯ǃƓǌƙƓɂ˦ǃāá Ɇˡ ǑƼ ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˟å˦˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙ ƗȺƓ˱˯ƪǙåā ÜƓɜǆǗåèƓ˻ǈ  ā íïå˦˸ǃå

.Ǌǃ ƗơƓ˯˸ǃå 
 ǏǄƵ ƗƼ̇ ˵˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ǒǋ ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā ÿá ˖˻ơā ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå æïƓ˱ƙ íƓȻíðƓɁā
 þ˦ǌƽǆ ˙ɂ˦ˠƙā ƗƽǄ˯˳˸ǃå æïƓ˱˯ǃå ǉ˘ǋ Ɨƪåïí çïåð˦ǃå èƋƙïå ˗ǀƼ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå Ɇ˸Ƶ

 ɏ˦˸˹ƙ Ɋ˻ɣ ƙ˳ Ɨ˻˱ǌ˹ǆāǑǄ˲ǆ ˗ƿā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴƿå˦ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ ÜƗ˻Ǆ˸Ƶ ā çïèƓ˻ǈƓɜǆɀ  èƓ˭˻ǌǃå
Ǘå è̇ ƬƓȺ Üˣǃ˘ǃ .Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɠ˹ƙå˗ǄɁā Ɠ˹ǈ˗ǆ ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃåçïåí  ƗǆƓƶǃå ˤ˻ˢ˹˯Ǆǃ

ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā ǑƼ Ǒǈå̇ ˸ƶǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃåā ̇ɂ˦ɣƙ ûā̠˹Ʈā Üôå̇ ƿɀā  ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃƓɁā ÜèƓȻ˗Ǆˮǃå
ˠ˳˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå ǑƼ Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓǌ˱ǃå ˞ƶȺå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ǑǄ˲˸ǃ Ü
 ïƓ˵˸ǃåā ÜǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸Ǆǃ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ̨ƪá ̠ǒ̠˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃƓȺǊ˻ǃã  ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå" ùƕ

 Ǌ˲ư˦ɂā Üˣǃ˘ƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå Ɨƿïā Ǌƙ̇ ƿá ɏ˘ǃåā Ü"Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èå˗Ǆˮǃåā ÿ˗˸Ǆǃ Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå
Ɇ˻ǃ˗ǃå å˘ǋ å Ǌ˹ǆ ï˗Ʈ ɏ˘ǃåƗƶˮˠǃ  Ɇ˻ǃí" ùƕ Ǌ˹˻ơ ǑƼ Ǌǃ ïƓ˵˸ǃåā ÜƗƿï˦ǃå ˣǄƙ ƴǆ ˥ǆå̊ ˯ǃƓȺ ǏǃāǕå

 Ǒ˱ ƙ˻å̇˯ƪǙå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èå˗Ǆˮǃåā ÿ˗˸Ǆǃ2009 Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨƶˮˠǃåā "2011 Ü
 Ɠ˹ǒ˗ǒå ˥˻ƕ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗƶˮˠǃåāƓǌ˻ǃå ïƓ˵˸ǃåā " ùƕ èå̠Ǆˮǃåā ÿ̠ Ǆ˸ǃ ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɇ˻ǃí

Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 2017." 
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ǗäɄ˹ǁ˕ǂǁ ýƑƴǁä îƑ˝ 
 :ǗĀàɄ˹ǁ̞ǁä ýä̞˱ ƨ˭ä ƕ˹ƻ˹ḨĀ ɍʕ˶˷˭ǁä Ɉ˹˞ ˱˭ǁä ƕ˹˯ Ǌ˷Ǆ: 

¶ ǁäĀ ãìƑˬ˶ǁäĀ ýˤǊƻ˶ǁä˷˶˯Ǌƕ˹ 
úå̠ǋǕåā èƓɂ˦ǃāǕå çï˦Ǆˮǃ þ̠˳ ˯˴Ȼ Ǒ˸ǄƵ Ɲǌ˹ǆ ˦ǋ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ÿã  ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā

 Ɨɂ˦˸˹˯ǃåƗ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǄǃ  ˘ƤǕåā ÜÿƓɜ˴ǃå èƓƶǄˠƙ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ˻˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ
 ǑƼ ˖ǒ˗˲ǃå þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ þå˗˳˯ƪå Ɨ˻˸ǋá ƴˮ˹ƙā .ƗǄ˸˯˲˸ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå íïå˦˸ǃå ïƓˮ˯ƵǙƓȺ
 ƴ˸˯˱ǆ ɏá ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪá ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā Üç˗˻Ƭ̇ ǃå çïåíǗåā ˤɜ˲ǃå ɍíƓˮǆ ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ǆ Ǌǈ˦Ḫ ˥ǆ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå

åā Ǒƿ̇ ǃåā ï˙˲˯Ǆǃ Ǐƶ˴Ȼ ǉ˘ǋ Ɇ˰˸˯ƙā .Ɨ˻ƙå˘ǃå ǊƙƓǆ˦ǀǆā ǉíïå˦ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˣǃîā Üô˦ǌ˹ǃ
:ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ ɍíƓˮ˸ǃå 

1. :ƕḨîƑ˳˶ǁä  óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā èå/˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˖˻ơ ˥ǆ
 Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå èƓ˻Ǆ˸Ƶā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓɂ˦ǃāǕåā ƓȻƓ˷ǀǃå ̠ǒ̠˲ƙ ǑƼ ÿƋ˵ǃå āî ƴ˻˸ƞā

.ǑǄ˲˸ǃå 
2. ƻ˳ǁä:ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ƕ˹ƺƑ  ǑƼ ÿƋ˵ǃå āî ƴ˻˸ƞā ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā èå/˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˖˻ơ ˥ǆ

 ɖ˻ǀ˲ƙā èåðƓ˱ǈǙå ˤ˻˻ǀƙā ƗƶȺƓ˯ǆ ǑƼ çðïƓȺ ƗǈƓɜǆ ß˦ ˮƙā ÜƗɂ˦˸˹˯ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ƗƶȺƓ˯ǆā ˘˻ƽ˹ƙā Ɋ˻ˠ˳ƙ
.ç˦ƞ̇ ˸ǃå úå˗ǋǙå 

3. :ƕ˹ǂǄƑḥ˭ǁä  ƴǆ Ɨ˻ǄǆƓḧ˯ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆā Ɨ˻˭˻ˮǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǄǃ û̇ˠ˯ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ
 .Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå èƓǈðå˦ǆā ǑǄɜ˻ǌǃå/Ǒǈå̇ ˸ƶǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗɂïåíǙå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ɊˠƤ 

4. :Ǐ˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä ˕ƴˬǁäĀ ˛˹˱˳˭ǁä ƕ˹ǁˤ˶ƪ  ˘ƤǕå ƴǆ Ɨɂ˦ǃāǙå èåî ƓȻƓ˷ǀǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ
ˮ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ.ƗǄ˸˯˲˸ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå ó̇ ƽǃåā íïå˦˸ǃå ïƓ 

5. :ƕ˹ǁƑƴƻǁäĀ æÞƑƻḥǁä .Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻˴˹ƙā çíƓ˻ǀǃ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ ßƓǀƙïǙå ˖˻ơ ˥ǆ 
 ˗ǀǃ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ǃ˳å ̇˻˷ ƙ˲ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɊĊ˴ćˮĈǒ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˻ǃ̠ǃå å̆ǋ ǑƼ Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˻˱ǌ˹ǆ ʕ˻˸˶ ƙ ʕƙ
ǃåƗ˻Ǆ˲˸ Ɠɜ˴ǃå èƓƞƓ˻˯ơå ƴǆ Ɨ˸˱˴˹ǆ ƓǌǄƶ˱ɂā ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÝƗ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǃƓ˲Ǆǃ Ɨ˸Ƒå˦ ǆā ÿ

 ƗƶȺƓ˯ǆā Ɨˠ˳ǃå ˙˻˷˲ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄ˰˸˸ǃ ƗƮ̇ ƽǃå ßƓˠƵã
ɖ˻ǀ˲ƙā Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ  Ɨǌ˱ǃå Ǒǋ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå èƓ˭˻ǋ ÿƓƼ ÜɆ˻ǃ˗ǃå å˘ǋ ˔˴˲Ɂā .ƓǌƙƓƞ̇ ˳ǆ

Ɨǃ˦˭˴˸ǃå  ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɋˠ˳ǃå ˤ˻˻ǀƙā ƗƶȺƓ˯ǆā ˘˻ƽ˹ƙā ˙˻˷˲ƙ ˥ƵƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ˣǃîā Ü
 .ǑǄ˲˸ǃå ʕɜ˲ǃå çïåðā ˥ǆ Ǌ˻ƞ˦˯Ɂā ÜƗƿǚƶǃå ɏāî ˥ǆ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ƗḪïƓ˵˸Ⱥ 

 Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǃ˦ǌƪ Ǌǆ˗˳˯˴˸ǃ Ơ˻˯ƙ Ɨ˴Ǆƪ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɇ˻ǃ˗ǃå å˘ǋ ˤ˸Ʈ Üþå˗˳˯ƪǙå Ɇ˻ǌ˴˯ǃ
Ɇ˻ǃ˗ǃå ˤ˴ƿ ˖˻ơ ÜƗƶɂ̇ ƪā ƗǄǌƪ Ɨǀɂ̇ ˠȺ  ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˻˱ǌ˹ǆ Ɇ˰˸ƙ Ɇơå̇ǆ Ɨ˴ Ƥ˸ Ǐǃå

.ç˗˸˯ƶ˸ǃå ǑǄ˲˸ǃå  āǕå ƗǄ˭ƪǕå ˥Ƶ ˔˻ƙ̇ ˯ǃƓȺ ˔˻˱ƙ˻ƪƓƪ:Ɨ˻ǃƓ˯ǃå Ɨ 
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 ÞÿǓå ˥˲ǈ ˥ǒá :ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃåɆ˻Ǆ˲˯ǃåā ˤ˻ˢ˹˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ Ǒǋā. 
 :Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃåǏǃã  ÞǊ˱˯ǈ ÿá ˗ɂ̇ ǈ ˥ǒá ƗǄơ̇ ǆ Ǒǋā.ɏ˦˸˹˯ǃå ïƓ˟Ǘå 

 ÞɆ˶ǈ Ʉ˻Ḫ :Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃåƗƶȺƓ˯˸ǃåā ˘˻ƽ˹˯ǃå ɊˠƤ ƴưā ƗǄơ̇ ǆ Ǒǋā .ˤ˻˻ǀ˯ǃåā 
 ÞƓ˹ǄƮ˦ǒ Ɠǆ :ƗƶȺå̇ ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗǄơ̇ ǆ Ǒǋā.˘˻ƽ˹˯ǃå  
 ÞƓ˹ǄƮā Ɇǋ :Ɨ˴ǆƓ˳ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃåˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ƗǄơ̇ ǆ Ǒǋā. 
 ƗǄơ̇ ǆ ɆḪ ˤ˻˴ǀƙ ˤƙ ˗ƿāǏǃã  ç˦ ˠƤ ɆḪā Üèå˦ˠƤǏǃã ɉƓ˵ǈ Ɇḧǃā ÜèƓ˟Ɠ˵ǈ ƗƵ˦˸˱ǆ  ˥ǆ þ̊ Ǆǒ Ɠǆ

 èåāíå ǉ˘˻ƽ˹ƙ Ɨ˻ƽ˻Ḫ Ơư˦ƙ˰˻ơ ƗǄ˰ǆǕå ßƓˠƵã ˤƙ Ɠ˸Ḫ ÜǊǀ˻ǀ˲ƙ ˔˱Ȼ ê̇ ˳ǆāƓ˸  Ơ˻ư˦˯ǃ þ̊ Ǆǒ
.èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˞ƶȺ ˥ǆ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃå 
 Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ñƓƪǕå Ɲǌ˹˸ǃå ç˗˸˯ƶ˸ǃå ˦ǋƕḨîƑ˳˶ǁä Ɇơå̇ ǆ ƴ˻˸ƞ ˕˸˸Ʈ ˖˻ơ Ü

 ƓǈƓ˻ơá ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ǊƙƓ˭ƽȺ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥˸˷ƙ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ƓǌƙƓ˟Ɠ˵ǈā Ɠǌƙå˦ˠƤā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå
ǆ ÿ˦ḧƙ ɆƮå˦˯ǃå èå˦˹ƿā Ɇ˸ƶǃå òïāā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå èåßƓǀǄǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗǆƓƵā Ɨƶƪåā ƗḪïƓ˵

 ÿ˦ḧƙ ̠ƿā Üçí̠˲ǆ ƗḪïƓ˵ǆ Ɏ̇Ƥáā ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ǒǈā̇˯ḧǃǙåāå Ɨ˻˹Ƽ  Ɨɂ˦˷Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ˶˶˳˯ǆ
 Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ɖɂ̇Ƽ ïāí ÿ˦ɜȻ Ɇơå̇˸ǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼā ÜƗ˶ ˶˳ ǆ˯ āá çí̠˲ǆ èƓ˸ǌǆ èåî ƗƽǄ˯˳ǆ ÿƓ˱ǃ

ǕåǑƪƓƪ ˗˲Ⱥ ˦ǋā ÜƓ˲ưåā Ǌƙåî  .ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥Ƶ ǚ˰˸ǆơ ˖˻Ƶ˦ǈ èāƓƽ˯ƙƗ˻  ƗḪïƓ˵˸ǃå
 .ɉƓ˵˹ǃå āá ç˦ˠ˳ǃå āá ƗǄơ̇ ˸ǃå ˔˴˲Ⱥ 

¶ çƑ˫˹Ǌǁä ƕ˹ǂ˰˶ǁä ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä 
 Ɠǌ˸˱ơ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ɨ˻Ǆ˲ǆ Ɨɂ˦˸˹ƙ ɊˠƤ íå˗ƵƎȺ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ƴ˻˸ƞ þ˦ǀƙ ÿá þƓƶǃå ú˗ǌǃå

 ˔˱Ȼ ˥ḧǃ ÜƓǌƙƓƞƓ˻˯ơåā ÿå˗ơ ˙Ƽ˦˯ǒ Ǐǈíá ˥ǆ èåï˗ǀǃå ƗɂïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ) Ɨ˻˹ƽǃåā Ü˔˳˯˹ǆ ñ˗˹ǌǆ 
ǑƑ̊ ƞ āå ǑǄḪ þåā˗ƕÜ  āǑǃƓǆ ˙ǒ˗ǆ/˔ƪƓ˲ǆ  ǑǄḪ þåā˗ƕ āáǑƑ̊ ƞ(. 

á ˔˱ȻƓƞ Ɨǀ˻ƛ˦Ḫ Ɇ˻ǃ̠ǃå å̆ǋ ɆǆƓƶĈȻ Ǚ˻Ƽ̇ ˲Ⱥ ˘ƽ˹ƙ ç˗ǆƗ ïƓ˟ã Ǌǈå ǏǄƵ þ̠˳ ˯˴Ĉɂā ʕǌƽĈȻ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɇƕ Ý
 ǏǄƵ ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼ ɌƼƓ˲ɂā ÷å˗ƕǗå ǏǄƵ ƴ˱˵ɂā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ˥˸˷Ȼ Ǒǌ˻ƞ˦ƙ Ɇ˸Ƶ
 ƴǆ Ɨ˻˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå èƓƶ˸˱ Ǆ˯ǃ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ǃ˳å ÿ˦˸˷ǆā ɆɜƬā ̆˻ƽ˹ƙā ̇˻˷˲ ƙ Ɨ˻˱ǌ˹ǆ ç̠ơā

 .Ɠǌ˹ǆ ɆḪ Ɨ˻Ʈ˦˶Ƥ ïƓˮ˯ƵǙƓȺ ˘ƤǕå 
å Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ëƓ˱ǈ ÿã çïåíǗå ʕƵí ǏǄƵ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ̠˸ ƶ˯ƙ Ɠǆ ƴ˸˱ ƙ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃ

 ÜƓǌƙƓƞ̇ ˳ǆ ƗƶȺƓ˯ǆā ˘˻ƽ˹˯ƕ þå̊ ˯ǃǙåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ (ßƓ˷ƵǕåā ˛˻Ƒ̇ ǃå) Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ǑƼ Ɠ˻Ǆƶǃå
 ˥ǆ ˗ƕ Ǚ Ǌ˻ǄƵā ÝƓǌƙƓƞ̇ ˳˸ǃā Ɠǌǃ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄ˰˸ǆ ˤƵíā ˗˻ǒƋƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɠǌǈá Ɠ˸ǂ

˸˯˱˸ǃå ǑǄ˰˸ǆ ƗḪïƓ˵ǆ ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠǆ ˔˴˲Ⱥ ˤ˻˻ǀ˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ
 ɖƽ˯ǆ ƗˠƤ Ɠǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ç˗˸˯˴˸ǃå Ɨ˻Ƶ̇ ˵ǃå ƗƽƮ Ɨˠ˳ǃå ßƓˠƵǗ Ɨ˸ǌǆ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋā ÜɆ˻ǃ˗ǃå å˘ǋ

  .ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƵƓˠƿ ǑǄ˰˸ǆā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ 
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¶ ƕ˞˱ǂǁ ƕ˹˷Ǆ˘ǁä æ̠ ˭ƻǁä 
 ÿ˦ḧƙ ÜǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ç̇ ˯ƽǃå Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå Ɏ˗ǆ) (Ɨˠ˳ǃå ƴɁïá èå˦˹ƪ ˖˻˲Ⱥ ǏƬƓ˸˯ƙ ç̇ ˯Ƽā ˤɜơ 

Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ÜƗˮ˳˯˹˸ǃå ǏǄƵ ÿá á˗ˮƙ ƣɂïƓ˯ƕ æƓ˳˯ǈå Ǒǌ˯˹ƙā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˛Ǆ˱ǆ ßƓǌ˯ǈƓȺ Ǌƙ̇ ˯Ƽ 
ÜƗ˻ƕƓ˳˯ǈǙå ƴǆ ˘ƤǕå ïƓˮ˯ƵǙƓȺ ÿá ɏá ƗˠƤ ç˗ǒ˗ƞ ˔˱Ȼ ÿá Ǐ˹ˮƙ ǏǄƵ Ɠǆ ÜƓǌ˯ǀˮƪ ˔˱ɂā ÿá 
 ÿ˦ḧƙ ˥˸ư ïƓ˟ã  Ɨɂâ˙ǃåƗɂ˦˸˹˯ǃå Ɨǀˠ˹˸Ǆǃ ˤ˻˻ǀƙ ˤ˯ǒ ˤƛ ˥ǆā .Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå Ɨˠ˳ǃå Ɠɂ˦˹ƪ Ɇɜ˵Ɂā 
 ɏïāí ˥ǆ Ɇƞá ÿƓ˸ư ßå̇ ƞã èǚǒ˗ƶ˯ǃå ÜƗˮƪƓ˹˸ǃå ƴǆ ˘ƤǕå ïƓˮ˯ƵǙƓȺ úā˙ˢǃå ç̇ ˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ 
˥˻ˠ˴ǄƼ .Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃåā 

 ˖˻˲Ⱥ ÜƗˠ˳ǃå ˙˸Ƶ ˥ǆ ý˦˟á Ɨ˻˹ǆð èå̇ ˯Ƽ ǏǄƵ ˘Ƥ˓˯Ƽ ˤǋǕå Ɨɂ˦ǃāǕå èåî ƓȻƓ˷ǀǃåā Ɨɂâ˙ǃå Ɠǆá
 èå˦˹˴ǃå ǏǄƵ ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˻ǀȺ ÷ð˦ƙ ˤƛ ˥ǆā ÜǏǃāǕå ƴɁïǕå èå˦˹˴ǃå ǏǄƵ ˤǋǕå èƓɂ˦ǃāǕå ÷ð˦ƙ

) Ɠǌ˻Ǆƙ Ǒ˯ǃå ƴɁïǕå8 ) Ɠǌ˻Ǆƙ Ǒ˯ǃå ƴɁïǕå èå˦˹˴ǃå ˤƛ ˥ǆā Ü(èå˦˹ƪ12  ˦ǋ Ɠ˸Ḫ å˘ɜǋā Ü(Ɨ˹ƪ
.ǑǈƓ˻ˮǃå ˤƪ̇ ǃå ǑƼ Ơư˦ǆ  Ɨˠ˳ǃå ç̇ ˯Ƽ ˗ƶȺ Ɠ˸ǃ Ɠǋå˗ǆ ˗˯˸Ȼ ˖˻ơ ÜƗɂâ˙Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ˙ǆǕå ˣǃ˘Ḫā

ǃ Ɏ˗ǆ Ǐǃã Ɇ˶˯16.ƓǆƓƵ 
 ùǃ ˙˷˲Ȼ ˦ǌƼ ǑǄɜ˻ǌǃå/Ǒǈå̇ ˸ƶǃå Ɋˠ˳˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá16  ɆḪ ƴƞå̇ ɂā ÜƗ˹ƪ8 .èå˦ ˹ƪ 

 
 
 

 
 
 
 
 

Ǐǂɚ˹Ǌǁä/Ǐǆä̠ ˶ƴǁä Ɉ˞˱˶ǁäĀ ƕ˹ǂ˰˶ǁä ƕɀˤ˶˷˭ǁä Ɉ˞˱ǁä ˣ˹Ɠ ƕ˹˷Ǆ˘ǁä ƕƽǘƴǁä ˣ˹ˬǐ ǏǆƑ˹Ɠ Ɉ˞˱Ǆ 
 

¶ ƕ˞ ǁ˱ä Ǐƺ ƑǊ˹ǁâ ú̠˞˭ǁä ˒Ɯäʕǁä çǗƑ˯˶ǁä 
 Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ˔˴ơç˗˸˯ƶ˸ǃå ˗ƞ˦ǒ ƶɁïáƗ  å˘ǋ Ɇǌ˴Ȼ ˖˻ơ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƙƓƵ̇ ƽ˯ƕ Ɨ˻˴˻Ƒï èǙƓ˱ǆ

 Ɨ˭˻ǌǃå þƓǌǆ ƗƼƓḪ ïƓˮ˯ƵǙƓȺ ˘ƤǕå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ɂā ÜƗ˻˹˟˦ǃå Ɋˠ˳ǃå ƴǆ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɋˠ˳ǃå ɊɁï ˤ˻˴ǀ˯ǃå
 Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå) çíƓ˸ǃå ˔˴ơ15 Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆ( ƓǌƙƓƵ̇ ƽƙā ƗƶɁïǙå Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èǙƓ˱˸ǃåā .
:Ǒǋ 

 сЯЫук/сжϜϽгК БГϷвï  ЭЪ ϝуЯϲϽв ϨϹϳт8 ϤϜнзЂ  

 ϣтнгзϦ ϣГ϶ϣуЯϳв 

SDIP 

϶ϣуЯϳв ϣтнгзϦ ϣГ 

SDIP 

 ϣтнгзϦ ϣГ϶ϣуЯϳв 

SDIP 

϶ϣуЯϳв ϣтнгзϦ ϣГ 

SDIP 

4 8 12  16 ϣзЂ 

8  16 ϣзЂ 

 рнгзϧЮϜ ϼϝАъϜ

сЯϳгЮϜ 

ϻуУзϦ БГ϶ 
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ǗƑ˯˶ǁäƕ˹˲˹Ə˗ǁä ç  
 Ɉ˞˱ǁä ˒˲Ɵ""ƕ˹˷˝ˤǁä 

ǏƳ̠ ƻǁä üƑ˯˶ǁä 

 ƕ˹˭˰˭ǁä Ǎ˷ˬǁäĀ ƕ˫˹ˬǁä üƑ˯Ǆ ƗƿƓˠǃå) Ɨ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå èƓǆ˗˳ǃå  û̇ ǃɣå ÜèǙƓ˶ƙǙåā
 Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ˻˸ǃå ÜƗ˭˻ˮǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ÜèǚƮå˦˸ǃåā

(èƓȻƓƽ˹ǃåā ÜïƓˠǆǙå ǉƓ˻ǆ ˃ɂ̇ ˶ƙā 
˯Ǆƕ˹˶˷Ɨ üƑ ɍìƑ˴˭ƽǗä Ǐǂ˰˶ǁä   ÜƗƵåï˚ǃå ÜɄ˻ˡ˦˯ǃåā ƗǃƓ˸ƶǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā çïƓ˱˯ǃå ÜƗơƓ˻˴ǃåā Ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå

èƓǆ˗˳ǃåā ç˗ǈƓ˴˸ǃå 
üƑ˯Ǆ ƕ˹˶˷˭ǁä ˹ƳƑ˶˭ƜǗäƕ  ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ÜƗ˲˶ǃå Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå

˥ɜ˴ǃåā ÜƗưƓɂ̇ ǃå Üéå̇ ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå Ü˥˻ɜ˸˯ǃåā 
˕˹ƪ˗ǁä ˢɚ˰ǁäĀ æîäìǗä üƑ˯Ǆ  Üéïå˦ḧǃå çïåíɀā ˥ǆǕå Üˤ˻ˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃåƗ˸Ḫ˦ơā çïåíã  èƓ˴ƪ˓˸ǃå

Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƗƮƓƤā 
ƗƼƓưǗƓȺ Ǐǃã ˝˻˳˵ƙ èǙƓ˱˸ǃå Ü˙Ḫ˘ǃå ƗǀȺƓƪ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ˥˻˸ƑƓǀǃåā ǏǄƵ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå 
Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå ˝˻˳˵˯ƕ ˙ǒ˗ǀƙā ǈƓɜǆǗå˻èƓ ƗơƓ˯˸ǃå íïå˦˸ǃåā ǏǄƵ Ǒɂ˦˯˴ǆ Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃåā 
Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå Ɠǋ˘Ƥáā ÜïƓˮ˯ƵǙƓȺ ˣǃîā ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˻ƶƿåā Ɨ˻ǈƓɜǆɀā ɖ˻ˮˠƙ èƓƞ̇ ˳ǆ Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå 

.Ɨɂ˦˸˹ƙ ƴɂïƓ˵ǆā Ɲǆå̇ ƕ ˥ǆ 
¶  Ʉ˹ǁ˕ǁä Ǐƺ ˕ǐ˕˯ǁä 

 Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ˻˹ƹ æïƓ˱ƙ ƗǄ˴Ǆƪ ˗ƶȺíå˗Ƶã  Ɨɂ˦˸˹ƙ ɊˠƤƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪã  èå˗Ǆˮǃåā ÿ˗˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǄǃ
 ˗ƶɁā ÜƗǀȺƓ˴ǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃåßå̇ ƞã  èƓ˭˻ǌǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɋˠ˳ǃå ǉ˘ǌǃ ˤ˻˻ǀƙ Ɨƪåïí

 ǑƼ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌ˱ǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞāā Ɠǌǃ Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå ˕ǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓǌ˱ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå
Ɇ˸ƶǃå ƗƵ˦˸˱ǆā ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā èƋƙïå ÜǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā Ɇ˻ǃ˗ǃå ˖ǒ˗˲ƙ çïā˙ư Ɨ˻˹˟˦ǃå Ü

 ǉ˘ǋ ˥ǆ çíƓƽ˯˴˸ǃå ñāï˗ǃå ïƓˮ˯ƵǙƓȺ ˘Ƥǖǃ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå çïåðā èƓǌƞ˦ƙ ˛ɜƶ˻ǃā ÜæïƓ˱˯ǃå
 ç˗ƶ˸ǃå Ɋˠ˳ǃå Ɨ˻ƶƿåā Ɋˮư.Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ˻ǈƓɜ˴ǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ˤ˱ơ ǑƼ èāƓƽ˯ǃå ïƓˮ˯ƵǙƓȺ å˘Ƥàā 

 ˕ǄƤíá Ǒ˯ǃå èǚǒ˗ƶ˯ǃå ˤǋá ǑǄǒ Ɠ˸˻ƼāǏǄƵ  ǉ˘ǋƗ˰ǃƓ˰ǃå Ɨƶˮˠǃå ÜǙƓȺǏǃå ƗƼƓư  èǚǒ˗ƶ˯ǃå
èƓƹƓ˻˶ǃåā Ɨɂ˦ƺǄǃå: 

V å èƓ˭˻ǌǃå ƗƼƓḧǃ ˗ơåā Ɇ˻ǃí Ɨɂā˙ǀǃå ˛ǃƓ˱˸Ǆǃ ƗɂïƓ˻˯ƤǙå èåāíǙåā Ɨˠ˵ǈǙå ˞ƶȺ í˦ƞā ƴǆ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃ
 ˥Ƶ ƓǌǈƓɜƪ í˗Ƶ ɆǀȻ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓȻ˗Ǆˮǃåā10000  ˥ǆ ǏǈíǙå ˗˲ǃå Ɠǌƕ ˙Ƽ˦˯ǒ Ǚā Ɨ˸˴ǈ

 ǑǄ˲˸ǃå ˤɜ˲ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ èƓǌ˻ƞ˦ƙ ˔˴ơ āá (˥˻ƹ̇ ƽ˯ǆ ˔ƪƓ˲ǆā ñ˗˹ǌǆ) Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå
.Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ 

V  ýǚƤ ˥ǆ ˕ƿ˦ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ āá ú˘ơ āá ƝǆíçíƓƵã  Ɇ˷Ƽá Ɇ˴Ǆ˴ƙ ÿƓ˸˷ǃ Ɨˠ˵ǈáā èå˦ˠƤ ˔˻ƙ̇ ƙ
Ɠơ˦ưā ˙˰ǂáā. ǈā˙˸ǃå ÿƓ˸˷ǃ ɉƓ˵˹ǃå ý˗ƕ ç˦ˠ˳ǃåā ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ ˕ƿ˦ǃå ßƓˠƵå ˣǃ˘Ḫā çïåíå ǑƼ Ɨ

˘˻ƽ˹ƙ Ɨ˻ǈƓɜǆåā ˕ƿ˦ǃå .ɏðå˦˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨɣ ǈ˵Ǚå 
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V ƗƞƓ˲ǃå ˔˴ơ Ɠǌ˷ƶȺ Ɇǒ˗ƶƙ āá èåāíá éå˗˲˯ƪå  éå˗˲˯ƪå Ɇ˰ǆ) çåíå  æ˦Ǆƪåā ƝǆƓǈ̇ ˮǃå Ɨǀ˻ƛā
(Ɨɂ˦ǃāǙå ˔˴ơ ƓȻƓ˷ǀǃå ˔˻ƙ̇ ˯ǃ Ɨƞāí̊ ˸ǃå āå Ɨ˻ƑƓ˹˰ǃå ƗǈïƓǀ˸ǃå. 

V Ɠ˴˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙß ýǚƤ ˥ǆ xǃîā ÜǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɲǌǈ ǑƼ Ɠǌƙåāíáā ƓǌǈƓḪïáā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨǃ
 èå˦ˠƤā Ɇơå̇ ǆ ǑƼ Ɠǌƙåāíå þå˗˳˯ƪåā (ƗƶȺƓ˯˸ǃå ÜƗȺƓ˱˯ƪǙå ÜƗḪïƓ˵˸ǃå ÜƗ˻ƼƓƽ˵ǃå) ƓǌǈƓḪïá Ɨɂ˦ǀƙ

  .Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ 
V ˚ɂ̊ ƶƙ  Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå (Ɠǌ˯˻Ƶ˦ǈ ˥˻˴˲ƙā) ýǚƤ ˥ǆÿƓ˱Ǆǃå ƗǄ˻ɜ˵ƙ Ɇǒ˗ƶƙ ɂ˦˷ƵāƓǌ˯  ÜƓǌ˯˻ǃàā

Ɨˠ˳ǃå Ɇơå̇ ǆ ˔˴ơā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭ƽǃ Ɇ˷Ƽá ƗḪïƓ˵ǆā Ɇ˻˰˸ƙ ÿƓ˸˷ǃ ˣǃîā.   
V ÜƗ˻˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ˔˴ơ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå Ʉ˻˹˶ƙ  ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā ƗƿƓˠǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ƓȻƓ˷ƿ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā

Ɨ˲˶ǃƓǂ) Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃåÜ Ü(ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃåā ǃå ǉ˘ǌǃ èƓ˻˸˴˸ǃåā í˦ǌ˱ǃå ˗˻ơ˦˯ǃ ˣǃîā ÜèǙƓ˱˸
 ÜǑ˹˟ā ˦ǋ Ɠǆā ǑǄ˲ǆ ˦ǋ Ɠǆ ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴ƙāǕå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ ç˗ƵƓ˴˸ǃāǑƪƓƪ 
Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ïƓḧƼǕå ˤ˻ˢ˹ƙ ǏǄƵ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃåā  Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥˸˷Ȼ ˖˻˲Ⱥ)

ǂæƓˮ˵ǃåā çá̇ ˸ǃƓ ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ɏāîā(.  
V  ÿƓɜ˴ǃå Ɨƪåïíā ǑǈƓɜ˴ǃå ƴ˸˱˯ǃå Ɇ˻ǃí ˙˻˷˲ƙǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃåā  ā (Ɨˠ˳ǃå ç̇ ˯Ƽ) èå˦˹ƪ ƴɁïǕ16 

 (ɏ˦˸˹˯ǃå ïƓ˟Ǘå ç̇˯Ƽ) Ɨ˹ƪ ˙Ƥå ýǚƤ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ǑǃƓ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā4  íïå˦˸ǃåā èå˦˹ƪ
 Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ā å̇ ɜˮǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ɠ˻ǀˠ˹ǆ ǚƤ˗ǆ Ɇɜ˵ƙ ÿå Ɇƞå ˥ǆ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ƗȻå˗ƕ ˥ǆ

.ɏ˦˸˹˯ǃå ƴƿå˦ǃå ̋ ˻˳˵ ƙā 
V  ā ˝˻˳˵˯ǃå Ɨ˻ǃ˦˸Ƭǃà Ɇǒ˗ƶƙ ƴ˸˱˯Ǆǃā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸Ǆǃ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå èƓɂ˦ǃāá ˗ǒ˗˲ƙ Ɨ˻

 ý˦Ʈ˦ǃå ÿƓ˸˷ǃ ǑǈƓɜ˴ǃåǏǃã  ǑƼ Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˗ƶˮǃåíå˗Ƶã  ˥˻ƕ èƓƼǚ˳ǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā ÜƗˠ˳ǃå
.ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå ÿƓ˱Ǆǃå 

V Ɨɂâ˙ǃå ƗƹƓ˻Ʈ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ ǃç˗Ǆˮǃå/Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ˛ɜƶ˯  ā ÿ˦ḧƙ ƗǄƮ˦ƕ
å ˔˴ơ ƓȻƓ˷ǀǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ǌ˻ƞ˦ƙɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙā Ɨɂ˦ǃāǕƗ . 

V  Ɨˠ˳ǃå Ɨ˻ƶƿåā ÿƓ˸ư ˥ǆ˖˻ơ ɊɁïā ǑǈƓɜ˸ǃå ˝˻˳˵˯ǃå  Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå çï˗ƿ ƴǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗˠƤ
 ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵǃå/ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃå˵˸ƴɂïƓ  ˤƵ˗ǃå ˗˵ơ ƴ˻ˠ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå āá Ɨ˻ƙå˘ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɠǋíïå˦ǆ ˥ǆ
Ɠǌǃ ǑƞïƓ˳ǃå Ǖ ǑǃƓ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ) ˙Ƥ4 èå˦ ˹ƪ(ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü Ʉ˻˹˶ƙ /Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 
ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå (Ǐ˹˸ ǆ˯ āå Ɇ˸˯˲ǆ āå ÿ˦˸˷ǆ) Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çï˗ǀǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨˠ˳ǃå ǑƼ. 

V ƙƋ Ɨ˻ǄǆƓḧ˯ǃå ˗˻ǂ (Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƵƓˠǀǃåā Ɨ˻˸˻ǄƿǙå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ƴǆ) āǑǈƓɜ˸ǃå ˗ƶˮǃå çƓƵå̇ ǆ (èƓƞ̇ ˳˸Ǆǃ) 
 āǃå ɊɁ̇ ˥˻ƕ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ā Ɋ˻ˠ˳˯ǃåǑǈå̇ ˸ƶǃå.ǑǄɜ˻ǌǃå/ 
V .Ɲǆå̇ ˮǃå Ǐǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ý˦˲˯ǃå 
V Ʉ˻Ʈ˦ƙ ˣǃ˘Ḫā ɊǀƼ ǏǃāǙå Ɨ˹˴Ǆǃ ˘˻ƽ˹ƙ ƗˠƤ ƴưā ǃå èƓǈ˦ɜǆˮ/Ɲǆå̇  ɊǀƼ ǏǃāǙå Ɨ˹˴Ǆǃ ƴɂïƓ˵˸ǃå

 ý˗ƕ)4 (ƓǀȺƓƪ èå˦˹ƪ. 
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V ðƓ˱ǈå ˥Ƶ ǑǃƓǋǙå Ɠưï ˤ˻˻ǀ˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå /ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃå .ƴɂïƓ˵˸ǃå 
V ã ßƓƿ˗Ʈå ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ ç̇ ḧƼ ûǚ˟/ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃåƶɂïƓ˵ǆƓǌ  ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯˸ǃ

 ƗƮƓƤā ÜɆɂ˦˸˯ǃåā ǑưåïǕƓḪ Ɨǆðǚǃå èǚƤ˗˸ǃåîã āá ǑǄƤåí Ɇɂ˦˸ƙ ˗˵ơ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ˕ǈƓḪ å
.Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ ˥ǆ āá ˥˻Ɂ̇ ˯ƺ˸ǃå ç˗Ǆˮǃå ßƓ˹ƕá ˥ǆ ǑƞïƓƤ 

V Ɲɂā˙˯Ǆǃ èåíƓƬïå ˙˻Ƽ˦ƙ Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶå ýǚƤÜ  ā ˣǃ˘Ḫ Ɋ˻ˠ˳˯Ǆǃ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃ
˙ɂ˦ˠ˯ǃåāƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓȻ˗Ǆˮǃåā Ü. 

V  ā çïāƓ˱˯˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ˥˻ƕ Ɨǂå̇ ˵ǃå ƴ˻˱˵ƙ ˤȻ˗ǀƙíƓƬïãèå  ƗƮƓƤǗíå˗Ƶ  Ɨɂ˦˸˹ƙ ƗˠƤ
ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ˛ǃƓ˱˸Ǆǃ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǄǃƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓȻ˗Ǆˮǃå/ Ɨˠ˳ǃå íå˗Ƶã Ɇơå̇ ǆ ɆḪ ǑƼ. 

¶ û˗˭˳˶ǁä Ɉ˹˞˱˭ǁä Ʋ˹˯˳˭ǁ ǈƜˤ˭ǁä  
ƴ˱ùùù˵Ȼ  Ɠùùù˻ǈƓɜǆ ƓùùùǌˠɁïā Ɠùùùǌƙí˦ƞ ˥˻ùùù˴˲ƙā ƗùùùȻí̇ ƽǃå Ɋˠ˳ǃƓùùùȺ Ɇùùù˸ƶǃå ïå̇ ˸˯ùùùƪå Ǐùùùǃå ƗƼƓùùùưǗƓȺ) Ɇ˻ǃ˗ùùùǃå

 ü̇ ˯˵˸ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˦˲ǈ Ɠǌ˹ǆ ûǚˠǈǙå (Ɠ˻ǃƓǆāɖùƼå˦˯ǃå ïƓùˮ˯Ƥå ýǚùƤ ˥ùǆ ˗ù˻ƶˮǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ)  Ɠù˸˻Ƽ
Ɠùùǌ˹˻ƕ ( ̟ùù˻ơ .çïāƓùù˱˸˯ǃå Ɏ̇ùùǀǃåā èå̠ùùǄˮǃåā ÿ̠ùù˸ǃå ˥˻ùùƕ ƗḪ̇˯ùù˵ǆ ʕùùƪå˦ƿ íƓùù˱ȻǗ Ɇùù˸ƶǃåā ɖ˻ùù˴˹˯ǃå ˥ùùɜ˸Ȼ
ùùƕ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ƗḪ̇˯ùù˵˸ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃåā Ɲǆå̇ùùˮǃåā ƓȻƓùù˷ǀǃå ǑùùƼ çïāƓùù˱˸˯ǃå Ɏ̇ùùǀǃå āå èå̠ùùǄˮǃå āå ÿ̠ùù˸ǃå ˥˻

 :ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ xǃîā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå û̇Ƽ ˥˻ǀ˴˹ǆ ˥˻ƕ Ɨ˻ǀ˻˴ ƙ˹ èåßƓǀǃ ç̠Ƶ Ɇ˸Ƶ 
1. Ɇˮƿ :ýāǙå ßƓǀǄǃå ã þ˦ǀȻ ˖˻˲Ⱥ ÜƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ý˦ơ ïƓḧƼǙå ýíƓˮ˯ǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ûǚ˟

ǀɂ̇ Ƽ þǚƵƎȺ ɖɂ̇ Ƽ ɆḪ ɖ˴˹ǆ.ßƓǀǄǃå èƓƞ̇ ˳˸Ⱥ Ɨ˻ƵƓˠǀǃå āå Ɨ˻˹ƽǃå ÿƓ˱Ǆǃåā Ǌ 
2.  ýíƓˮƙā ÷ǚˠưǚǃ ǏǃāǙå Ɇ˸ƶǃå ƗƬï˦ǃ æƓǋ˘ǃå Ɇˮƿā Ǒ˶˻˳˵˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå íå˗Ƶå ˗ƶȺ :ǑǈƓ˰ǃå ßƓǀǄǃå

Üèǚǒ˗ƶƙā èƓƶƞå̇ ǆ ˥ǆ þ̊ Ǆǒ Ɠǆ ßå̇ ƞåā ÜƗơ̇ ˯ǀ˸ǃå ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˤǋå ý˦ơ ïƓḧƼǙå  þ˦ǀȻ ˖˻˲Ⱥ
Ɠ˱Ǆǃåā Ǌǀɂ̇ Ƽ Ɨ˵ƿƓ˹˸Ⱥ ɖɂ̇ Ƽ ɆḪ ɖ˴˹ǆ.ǊǄ˸Ƶ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ Ɇ˸Ƶā ßƓǀǄǃå èƓƞ̇ ˳˸Ⱥ Ɨ˻ƵƓˠǀǃå āå Ɨ˻˹ƽǃå ÿ 

3.  :˖ǃƓ˰ǃå ßƓǀǄǃå ý˦ơ ïƓḧƼǙå ýíƓˮ˯ǃ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƬï˦ǃ æƓǋ˘ǃå Ɇˮƿā ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃå ïƓ˻˯Ƥå ˗ƶȺ
ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃå ˤǋåƓǌƶɂïƓ˵ǆ/  þ˦ǀȻ ˖˻˲Ⱥ Üèǚǒ˗ƶƙā èƓƶƞå̇ ǆ ˥ǆ þ̊ Ǆǒ Ɠǆ ßå̇ ƞåā ÜƗḪ̇ ˯˵˸ǃå

.þ̊ Ǆǒ Ɠǆ Ɇ˸Ƶā ßƓǀǄǃå èƓƞ̇ ˳˸Ⱥ ƓȻƓ˷ǀǃå ÿƓ˱ǃā Ǌǀɂ̇ Ƽ Ɨ˵ƿƓ˹˸Ⱥ ɖɂ̇ Ƽ ɆḪ ɖ˴˹ǆ 
4. .ïåāíǙå ƴɂð˦ƙ Ɇƞå ˥ǆā ÜƗɂ˦˹˴ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ɊˠƤ íå˗Ƶå Ɇˮƿ :ƴȺå̇ ǃå ßƓǀǄǃå 

ƕǂˮǄà æ˕Ƴ Ǐǂǐ Ƒ˶˹ƺĀ ǁ/ƛǄä̠ ˬ:ƕḨ˗˭˳Ǆ ƲɀîƑ˳Ǆ 
V  .èƓȻƓƽǈ ˔ɜǆ 
V èƓˠ˲ǆ .ƗƿƓ˟ 
V .ƗȻíƓƵā ƗǆíƓƵ ǉƓ˻ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ èƓˠ˲ǆ 
V .ƣǄ˴ǆ 
V .Ɨ˻ƵƓ˹Ʈ Ɨǀˠ˹ǆ 
V Ɨɂ˦˸˹ƙ Ɨ˻Ƶåïð ƴɂïƓ˵ǆ (ǑưåïǙå ˙ɂ˦ˠƙā ëǚ˶˯ƪå ƴɂïƓ˵˸ǂ). 
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V .Ǐƽ˵˯˴ǆ/Ǒ˲Ʈ ˚Ḫ̇ ǆ 
V  èƓƶǆƓƞ/Ɨɂ˦ǈƓƛ ñïå˗ǆƣǃå.... 
V .Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå 

 :Ƒ˹ǆƑƙçäìƑƪîâ: 
ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ  ƗƵ˦˸˱ǆíƓƬïã Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá Ɠǌ˯Ƽ̇ƶǆ āá Ɠǌƕ ̆ƤǕå ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ ƗǆƓƵ èåíå˗Ƶã  Ɨˠ˳ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃåƗ˻Ǆ˲˸ǃå: 

V ƼɆˮƿ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗǃßƓ˴˸ǃå ÿƓḪïá ˝˲  ß˗ˮǃå ßƓ˹ƛáā Ɨ˸ƑƓƿ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜɊ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ
) ƗȻíƓƬïǗå ˝˲ƽǃåSA guide Checklist Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗǃßƓ˴˸ǃå èåßå̇ ƞǗ (
˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ .Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ) Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨ˲ƽ˶ǃå çïƓɂðwww.baladiyat.ps èǙāíå ǏǄƵ ÷ǚ˟ǚǃ (
 Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗǃßƓ˴˸ǃå ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɇ˻ǃ̠ƕ ƗƮƓ˳ǃå.............ɊȺå̇ ǃå ˔˴ơ. 

V ƴ˻˱˵ƙ  Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ÿƓ˱ǃā ǑƪƓƪǕå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ Ɨɂ˦˷Ƶ ǑƼ æƓˮ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ
 :Ǒǋ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˔˴˹ǃå) Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨˠ˳ǃå Ɨˠ˵ǈá ƗƼƓḪ ǑƼā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå30% ˥ǆ  ÿƓ˱Ǆǃå

Ɇ˰˸ƙ æƓˮ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃå  ˥ǆ Ɇƿå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ˥ǆ30 Ɨ˹ƪ ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ɏāîā ˥ǆ .(
ƓƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ ˥ɜ˸˸ǃå èƓƵ˦˸˱˸ǃ èƓƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ āá ÜßƓ˴˹ǃƓȺ ƗƮƓƤ Ɇ˸Ƶ òïā āá ƗǄ˶ƽ˹ǆ è

.ˣǃî ˙ǆǕå ˔Ǆˠ˯ƙ åîã Ɨɂï˓ƕ 
V  Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ɆƮå˦˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨƶƪå˦ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå æƓȺ Ơ˯Ƽā ƴ˻˱˵ƙ çïā˙ư

.ˣǃ˘ƕ ƗƮƓƤ ýƓ˶ƙå çƓ˹ƿ āá Ǒǈā˙˯ḧǃå ƴƿ˦ǆ íå˗Ƶã ˔˱Ȼ ˣǃ˘ǃ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ǊǃƓɜƬƋȺ 
V ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˛Ǆ˱ǆ ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃå êïƓƤ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ÿƓ˱Ǆǃå ßƓ˷ƵǕ Ǒ˸ƪï æƓ˯Ḫ ýƓƪïã Ɨ˻Ǆ˲

Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˤǌ˯ḪïƓ˵˸ǃ Ɨ˻˸ƪï ƗƽƮ ßƓˠƵǗ ˣǃîā ÜˤǌƙƓ˴ƪ˓˸ǃ āá ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå  ɏ˦˸˹˯ǃå
ǑǄ˲˸ǃå  ˤǌǆå̊ ˯ǃå çïā˙ưā ˥˻˲Ƭ̇ ˸Ǆǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ïåāíǕå ɆƑƓƪ̇ ǃå Ơư˦ƙ ÿá ǏǄƵ Ýˤǌ˯˸ǌǆ Ɇ˻ǌ˴ƙā

˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ƗǄƵƓƽǃå ƗḪïƓ˵˸ǃƓȺɊ˻ˠ. 
V Ǖå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ÿƓ˱ǃ ˦ǀ˴˹ǆ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɇ˷ ƽȻ˻ƪƓƪ Ǒƽˡ˦ǆ ˙˻ƹ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃåā Ɨ

ǌǃåǏ˹ˮǃå ÿƓ˱ǃ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ Ǘåā Ɨ˻˯˲˯ǃåçïåí  ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ ̟ ơ˻ Ü̠˻Ƭ̇ǃå ʕɜ˲ǃåā
.Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ ɖ˴˹˸ǃå 

V ÜƗ˻Ƶ̇ Ƽ Ɨ˹˱ǃ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ ˝˳˵ǃå üïƓ˵Ȼ ÿá ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ  þƓ˸˯ǋǙåā ̞ƿ˦ǃå å/ǊȻ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ̟˻˲Ⱥ
.ǑƵ̇ ƽǃå ýƓ˱˸ǃå ˣǃî ǑƼ ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā 

V ǑǄɜ˻ǋ/Ǒǈå̇ ˸Ƶ Ɋˠ˳ǆ í˦ƞā ýƓơ ǑƼ íƓƽ˯ƪǙåā Ǌƶǆ ɆǆƓḧ˯ǃå ˔˱Ȼ ˖ǒ˗ơç  èƓƞ̇ ˳ǆ ÿƓ˸˷ǃ Ǌ˹ǆ
Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ɨ˸˻Ǆƪ ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå ôïƓƶƙ þ˗Ƶ ÿƓ˸˷ǃ ɖ˻˴˹˯ǃå ˔˱Ȼ íå˗ƵǙå ˗˻ƿ ÿƓḪ åîåā Ü
.Ǌ˯˻ƞåāíðå āá Ɇ˸ƶǃå 
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V  ˙˻˷˲ƙ ˤǌ˸ǃå ˥ǆ ā ǑǈƓɜ˴ǃå ƴ˸˱˯ǃå Ɇ˻ǃí ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃåā ÿƓɜ˴ǃå Ɨƪåïí ç̇ ˯Ƽ) èå˦˹ƪ ƴɁïǕ
 ā (Ɨˠ˳ǃå16 (ɏ˦˸˹˯ǃå ïƓ˟Ǘå ç̇˯Ƽ) Ɨ˹ƪ  ˙Ƥå ýǚƤ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ǑǃƓ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā4  èå˦˹ƪ

Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå íïå˦˸ǃåā ˗ƕ ˥ǆåɊ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ƗȻ  ǚƤ˗ǆ Ɇɜ˵ƙ ÿå Ɇƞå ˥ǆ Ɠ˻ǀˠ˹ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ
˻˳˵ƙā.ɏ˦˸˹˯ǃå ƴƿå˦ǃå ̋ 

V ǈƓɜǆɀā ó Ƽ̇) Ɨ˻ƕƓ˱ȻǙå ̝ǈå˦˱ǃå ǏǄƵ ̊ Ḫ˻˯̇ǃå ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ˻áā (ƗǄƺ˯˴ǆ ˙˻ƹ èƓ ˙˶˯ǀƙ Ǚ
.ɊǀƼ (ɆǂƓ˵˸ǃå) Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ˔ǈå˦˱ǃå ǏǄƵ èƓɂ˦ǃāǕå 

V Ǖå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÜƓǋïā˘˱Ⱥ ƓȻƓ˷ǀǃå ɊɁïā Üƴƿå˦ ǃƓȺ ˝˻˳˵˯ǃå ɊɁï çïā˙ưƗɂ˦ǃā 
 ā íïå˦ǆ ˔˴ơǈƓɜǆɀ˻èƓ  Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃåç˗Ǆˮǃå/Ɨ˹ǒ˗˸ǃåā. 

V  Ɇƞ˓ƙ ÜɆ˸ƶǃå òïā āá Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸˱ǃå èåßƓǀǄǃå ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ƗǄ˰˸ǆ ˙˻ƹ èƓ˭Ƽ ˗ƞå˦ƙ ýƓơ ǑƼ
˙Ƥà ˗Ƶ˦ǆ Ǐǃã. 

V  ÜɆ˸ƶǃå ƗƬïā ˗ǀƶǃ ƗƵƓǀǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃƓȺ ǑƪƓƪǕå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ þ˦ǀȻ :Ɇ˸ƶǃå òï˦ǃ ˙˻˷˲˯Ǆǃ
˗˳˯ƪå Ɇ˷ƽȻ ˖˻ơ ƴ˴˯ƙ ç̇ ˻ˮḪ ƗƵƓƿ þå) Ɇ˸Ƶ Ǒ˯ǀˠ˹˸ǃ ɆɜƬ ǏǄƵ èǙāƓˠǃå Ɠǌ˻Ƽ ˔ƙ̇ ƙ Ɠ˸ǋå˗ơã

 ú̇ ơU  Ɇ˸Ƶ Ɨǀɣ˹ǆ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ÿ˦ḧƙ ˥ ơ˻ ǑƼ ÜƗǄǆƓḧǃå ƗƵ˦˸ ˱˸Ǆǃ Ɇ˸Ƶ Ɨǀɣ˹ǆ ÿ˦ḧƙā
 ý ƗǃāƓ˟ ɆḪ ƴ˴˯ƙ ç̇ ǒ˗˯˴ǆ èǙāƓ˟ ƗƶɁïá Ɠǌ˻Ƽ ˔ƙ̇ ƙ Üç̇ ƺ˶˸ǃå èƓƵ˦˸˱˸Ǆǃ8 Ĳ 10(.  Ɠ˸ǂˤ˯ǒ 

 ˙˻Ƽ˦ƙ) Ɠǋ̊ ˻ǌ˱ƙā ƗƵƓǀǃå Ɨ˭˻ǌƙ ô̇ Ƶ ðƓǌƞLCD ðƓǌƞā  í˗Ƶ æǚƿ ë˦ ǃā ý˦˸˲ǆ ˙ƙ˦˻ˮ˸Ḫ4 Ü
 Ɇ˷ƽȻ Ɠ˸Ḫ ÜúƓƽƬ ɖƮǙ Ɋɂ̇ Ƭā ÜƗƽǄ˯˳ǆ ÿå˦ǃƋȺ Ɨɂ̇ Ƒåí ɖƮå˦ ǃā ÜƗƽǄ˯˳ǆ ÿå˦ ǃƋȺ Ɋ˻ˠ˳ƙ þǚƿáā

 ̇ ˻ǆƓḪ ˙˻Ƽ˦ƙ Ɠ˷Ȼáå Ɨ˻˸ƿï ˙ɂ˦˶ƙ.  
V   ç̊ Ḫ̇ ˸ǃå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ëƓ˱˹ǃ ˗ơá ˗ǒ˗˲ƙ ç̇ ƺ˶ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɆḪ ˥ǆ ƗƬï˦ǃå ˙˴˻ǆ ˔ǄˠȻ

ÜƗƵ˦˸ ˱˸Ǆǃ å̇˴ ǆ˻ ÿ˦ɜ˻ǃ ƓǌƑƓ˷Ƶá  Ɇ˸Ƶ èƓƞ̇ ˳ǆ ô̇ ƶǃ ˙Ƥà ˝˳Ƭ ˗ǒ˗˲ƙ Ɠǌ˹ǆ ˔ǄˠȻ Ɠ˸Ḫ
.˗ƶȺ Ɠ˸˻Ƽ ƗǄǆƓḧǃå ƗƵ˦ ˸˱˸ǃå þƓǆá ƗƵ˦˸˱˸ǃå 

V  ɊɁï çïā˙ư/ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃå˵˸ǃåƴɂïƓ  èƓˠˠ˳˸ǃƓȺ ǑǈƓɜ˸ǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå
/Ɨ˻ǈå̇ ˸ƶǃå.Ɨɂ˦˱ǃå çï˦˶ǃå āá Ɨ˻Ǆɜ˻ǌǃå 

V Ǘå ïƓˮ˯ƵǙƓȺ ˘ƤǕå ˔˱ȻèƓ˻ǈƓɜǆ ǑƼ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ Ɨ˻ǀ˻ǀ˲ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå /ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɲǆå̇ ˮǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå 
 Ɠǌ˯ǈðå˦ǆ æƓ˴ơ ǏǄƵ ǑƑ̊ ƞ āá ǑǄḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋ˘ƽ˹˯ƪ Ǒ˯ǃåƗ˻ƑƓ˸ǈǗå. 

V èåßƓǀǄǃåā èƓƵƓ˸˯ƞǙå ƴ˻˸ƞ ɖ˻ƛ˦ƙ ˔˱Ȼ òï˦ǃåā Ɨˠ˳ǃå íå˗Ƶã Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɨˠ˵ǈáā ˖˻ơ Ü ˗ƶȺ ˤ˯ǒ
 ˙ɂ̇ ǀƙ ˙˻˷˲ƙ ßƓǀǃ ɏá ßƓǌ˯ǈåɖƛ˦ǒ ǊƙƓƞ̇ ˳ǆā ǊƙƓɂ̇ ˱ǆ.  ßå̊ƞá Ɨƛǚƛ ˥ǆ ̇ɂ̇ǀ˯ǃå ÿ˦ḧ˯ǒ ÿã ˥ɜ˸Ȼ

:Ǒǋ Ɨ˻˴˻Ƒï ǃåƗǆ˗ǀ˸  āßƓǀǄǃå èƓɂ̇ ˱ǆ  āǃå Ɨ˸ƑƓƿ Üç˦Ƶ˗ǃå ˝ǈ) ɖơǚ˸ǃå Üô̇ ƶǃå çíƓǆ ï˦˷˲
ÜßƓǀǄǃå ˥ǆ ï˦Ʈ(ƣǃå .... 

V  ˤɜ˲ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨˠ˳ǃå Ɇơå̇ ˸ǃ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃå ƗƼƓḪ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ Ɇƪ̇ ƙ
ƕ ˣǃîā ǑǄ˲˸ǃå  .Ɠǌƕ ˤǌǆǚƵã ú˗ǌ 




























































































































































































































































